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3,$8, SRUILOMPPGR GD ' ,5(725,$ '( 81,"$' ( '( /,&7$d®(6 ( &2175$726
'8/& " (53, WRUD S-EQR SO FRQKHAP HOR GRV LOMHADGRY TXH UDT DU CAMIonR QD
P RGDIGDGH &21&255C1&,$ SO 5(*,6752 ' ( 35(d26 QD )RPD (GW QM GR WSR
0(125 35(d2 HP FRURP IGGHFRP D/ HQ ' HAUHR ( WEGXDOR

' HAUHR ( WEGXDOR HDVH LIr QALDVHAMIEHBAGDV QHAM( GMICHVHXVS QH RV

6,67(0$ (/(75D1,82 "' ( &20 35$6
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3$57( *(59%/

' ,6326,d®(635(/,0,1$5(6

$ DEHUMWD GD SUMOM CAMIonR GDUVHI HP VHMAR S~EQFD FRQRWP H DV LQRWP Do} WV
FROWEQMY QD 3DUM ( VSHFILFD GHMM ( QMO TXH LQAFDJ R VWP D HBW QIFR H FDGDMAR
HDW] QLFR GHIRUQHAHERUHY X\ DGRVQR FHMEP H DPP GHGED® KRU URHE&ADO

1 MR KDYHQGR H SHAHIM RX RFRUHQGR TXDOXHUI DR VXSHIYHIHQM TXHLP SHDDUHDT DonR GR
FHYEP H QD GD P DUFDGD D VHWAMIR VHJ  DXVRP DAFDP HOW WDQVHIGD SDUD R SUP HLR @D ~WO
VXEVHTXHOM QR P HP R KRU UR HHGHHR HBW] QLFR DOWLRP HOW HWEEHBAGRY GAVGHTXHQR
KDNDFRP XQUFDONR GR $ JHOMGHERQADEDNR HP FRQM UR

' $6' ,6326,d®(6* (5%$,662%6( 2 2% (72
2 REMR GD SUHVHIM CAMZoNR p DHFRED GD SLRSRWIP DLV YDQENRD SDLD D H HRXonR GR REMIR
GAWAMR QD 3DUM ( VSHRLILFD GHWM ( GMIO FRQIRWPP H FRQA0} HY  TXDQAGDGH H H LIr QADV
HWEEHBA.CDV QHWM ( QMO QD 0 LOXVD GH&ROADR $QH R,  3MQMBD GH 4 XDQMBAYRY H &XWRY
8 QWURV $Q{R9,,, H( \SHAILFDo} WV 7pFQFDVH3WRWR $QHR9,,, TXHLOMIWP RGRMr GH
LQIRWP Do} WV VREWH D QAMBonR $ QP GDV QRWP DV LHHIGDY HMU R DGMGIFDMUR GR REMR GD
QAWoNR REWIDGR D DMGHU D VRGDV DV P SRMio} HV GD GULMDonR IHDWYDV CRV VHMORY D \HIHP
FROADEGRY
$ 3DUM ( VSHFtILFD GHM ( GVEOGHLQW D IRWP D GH DAYGFDOMR GR REMR TXH SRGHI VHJ
JEEDCRX GLYLGLED SRUMWQVRX BWA/ JUKSRV GH LWV
1D 3DUM ( VSHFtILFD GHWM ( GMIOH QR 3URWR % MIFR HP DQH R FROWEP R SUHR VREOGD
FROADEDTR RV SUHRY XQWURY H JEREDLY HMP DGRV HP LHDonR D FDGD WP RX RV LRVSHRRYRY
SUBRVP i [ P RVDFHWYHY URWDYDGD DRSonR SHIR FDU WUMILEBRVR GRV YDRHY
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2 9 , XW(I DGR FRP R tHHHOADOSDD R A GX@ GRV SUHRV XQWURY SHD &RQADEQM
HOFRQWD VHGH LQIGR QD3 DUWA ( VSHFtI LFD GHWM( GMIO
$ 3DUWA ( VSHFtILFD GHWM ( QWIOGHIQU R UHILP H GHH HRXonR DS@F YHODR I XWUR FROWDR
GHFRUHIOWM GHAMFHEP H
(P FDVR GHGLYH.Ir QALD HOWH DV HVSHAL LFDG) HVGR REMR GHVAVY QR VIWIGR VMMP DHBW QLFR
XWI DGR QR FHYEP H H DV HVSHAL LFDo} HY WRQLFDY FRQWEQMY QHAM ( GMIOH DQH RV HABV P SUH
SUHYDBAHAR
$ 3DUM ( VSHFtILFD GHWM ( QMEOIL GHLQUUH R SURVHM FHYEP H U DGREUR 61MMP D GH
5 HILMAR GH 3UbRV H FDVR SRUMYR D IRUP DonR GR FDEDWAR GH IHHUYD RFRUHI QD IRWP D D\HIXIU
GHEBDD
6HJ LQFOGR QDD QD IRPP DGHDOQH R R UHILMAR GRV CAMIQWA RX | RUDHFHERUIHV TXH
DRHVBLHP  FREU RV EHQV RX VHUYLORV FRP SUHbRV LIXDLY DRV GR DEWGEFDMUR QD VHTXr QALD GD
FOW LFDonR GD QRMIoNR HLQFOXNVAR GOTXHBN TXHP DQAYHHP VXD SURSRWI RILILQDO
2 UHIIMAR D TXH VH LHHH R \XEIWP WP SRUREMIAYR D |RUP DonR GH FDGDWAR GH
UHVHIYD QR FD\R GH [P SRMELIGDGH GH DMOGEP HOR SHR CFMIQM YHORHGRU FDWR HAM QR

DWLQH D D/ RX WWQKDVHX UHI MAR FDQPHDGR
6HKRXYHUP DV GH XP  QFMIQM QD MWXDonR GH TXH WD R WP VHAR RUGHIDGRY

FRQRP HR FUWUR FRP ELQDGR GHYDBRUGH TXHWD R GVSRVMYR HD FIWA LFDonR DSUHVHQEGD
GXUDQMDI DHFRP SHAWYD
$ RGP GH FDWILFDONR GRY QRMIQMY RX | RUQHAHERUHY UHIIMADGRY QD DB GHYHI VHU
UHVSHMEGD QDV FRQADMD} HY
&DVR VHD DGREGR R 6LMMP D GH5 HIMAR GH3UHbRY D $VDGH5 HILAR GH3 UHDRVTXH YLHUDQH D
DR( QWAL GAVSRUVREWH
y WNRV IHHADGRH/HSDUAASDOWMY
DGH} HY
SUHDRV UHI IMADGRY HUAVSHRRYRY UHDAVMY
YUr QAD

' $6&21' ,d®(6*(5%$,6' ( 3$57,&,3%d- 2
3RGH.AMR SDUAASDUGHW &RQFRUF QALD RV LOMUHWDOGRY FXVR LDP R GH DAYLGDGH VHD FRP SDAYHD
FRP R REMAR GAWD QFLMIoNR H TXHDSURVHOWP  RVGRAXP HQRVH LILGRV SDLD KDELOVIoNR
2 VIQMHADGRYGHYHP  SURVLGHOADUFDGDVAR HVHKD QRMMWP DGHARP SUDVIQADGR QR
WP  GD3DUM ( VSHFtILFD GHM( GMEO
6HJ FRQPHA.GR WDVEP HQR | DYRUHAGR SDLD DV P LFUR-P SURVDV HHP SUHVDY GH SHTXHOR SRUM
SDWD DV VRAHEDGHY FRRSHDAYDY P HOARQDGDY QROWIR D /H Q¥ & SDD R
DIUFXORUICP DU R SURGXVRU UXWDOSHARD [tVFD H SDLD R P LAURHP SUHHQGHERULQEAMGXDO O (
QRV@P LWV SUHYMRVGD/ H.&RP SOP HOBUQ¥  CH
$ 3DUWA ( VSHFtILFD GHWM ( VIO GH LQLU\H D SDUAALSDonR QR FHIEP H\HJ DP SO
UHMMVBRX FRP FRBVUHHYDGEDVDP LRRHP SUHVDV HP SURVDV GH SHTXHOR SRUMHHTXLSDUDGDY
$ REWMQMR GR EHQHtAR D TXH \H LHHH R \XEIMWP DQMIRU ILFD @P MICD j V
P LALR-P SUAVDV H j V HP SUADV GH SHTXHOR SRUM TXH QR DQR FDBG UR GH UHD@] DonR GD
QAR DLIQGED QR \WMQKDP  FHBEWDGR FROADRY FRP D $ GP LQMAMDONR 3~EQFD FXNRY YDERHY
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VRP DGRV HWESRGP D UHHHW EUXW P i [ P D DGP IMED SOWD 11LQV GH HITXDADP HOR FRP R
HP SUAVD GHSHIXHOR SRUM

1 DV FRQAMDAD} IV FRP SUJ R GHYLIr QADVXSHIRUD  XP DQR VHJ FRMGHDGRR YDBU
DOXDOGR FROADR QD DSMFDoMR GRV QP WA/ DAP D HAMIEHDAGRY DWW 7 t 7 GD/H ¥

$V IHHIGDV HMEDGH GHYHIR GHFOWDUVH FRP R VBOQR LQIAR GD VHMAR S~EQFD GD
&RQFRU QAD ( ®W{ QFD VHOGR TXH D DXt QAD GH P DQUHAMINR VREWH R HITXDGALDP HOR
TXDQER \RIAMIGR SHR MMWPD IPSOFDU QR GHDPHQR GR GLHW GH UFOP DU
SRAWMIRIP HOM HADFRQGONR QR LQMLVR GHXVXI UKLUGRY EHQH tFLRV FWEEHBA.GRV QD GU LMDonR
\XSUCAMIGD
$V 0 IARP SLADV ( P SURVDV GH 3HTXHOR 3RUM H HTXLSDUDGDV GHYHIR HOFDP LQKDUD
GRAXP HQBonR GH KDELMAonR DLIQGED TXH KDV DOXP D UAWMOonR GH UHIX@UGDGH 1IMDOH
WOEDBIMD QRVWP RVGRDW  + 2QD/ & Q@ CGH
&D\R D 3DUM ( VSHFtILFD GHM ( GVEOSHLP VD D SDUAALSDoNR GH HP SIRDV HP FRQWLAR
GHYHAR VHJREVHYDGDV DV MHIXLQMV QRP DV
3RGHMR GVSXVEU HAWD QFMIoR SHARDY MUGFDV UKQIGDY P FRQWUAR GHVGH TXH
DMOGEP DVVRGDV DV FRQAG) HV SIWIMBV QRDUIMR — GD/ HLQF - HORDUMR
D/ HQ GH GHGEHHP EWRGH
' HHJ) VHU FRP SLIRYDED D H IMMQAD GH FRP SLRP MR S~EQFR RX SDUARX@U GH
FROMIMLONR GH FRQWUAR DSyV GHR@UDoNR GR YHORHERU FRP LOQGFDONR GD HP SUHD @GHUTXH
VHI - U-BUHVHWIQM GDVFRQVRUADGDY SHDQMDS$ GP LOMADONR
$ KCELOEONRWFQUED TXDQGRH LILGD VHJ HVBSRUP HR GRVRP DAYUR GRV TXDQABWYRY
GH FDED FRQVRUADGR H SDUD HHWR GH KCELMWIoNR HARY, P LFR 1LQDQAHLD TXDQGR H LILED \HJ
REVHYDGR RVRP DAYUR GRV YDRUHY GHFDGD FRQVRUADGR
6H R FRQWUAR QR IRU IRWP DGR LOWIWD® HIM SRU P LFIR-P SUAVDV RX HP SUKVDV GH
SHIXHQR SRUM H R HAVEOH LILU LHTXIMVRY GH KCELOWIoNR HARQ[ P LR ILQDQRHLD SRGHJ KDYHU
XP DAPVAP R GH D SDD R FRQWUAR HP LHDonR DR YDBRUH LILGR SDLD RV QFMIQMY
LQEAMGXDY FRYRWP HGHIQGRQR WP GD3 DUM ( VSHFtI LFD GHMM( GMIO
$V HP SURVDV FRQVRIADGDY QR SRGHUMR SDUARLSDU QD P HWP D @AMBonR GHP DLV GHXP
FRQWUAR RX MRDGDP HOM
$V HP SUADV FRQVRIADEDY VHAR VROIGDULP HOM UASRQM YHY SHDV REWIDD) HY GR
FRQV LALR QDVI DVHY GHTAMIonR HGXUDQWM D YLIr QALD GR FROADR
$QMV GD FHBEWDONR GR FRQADR GHYHJ  VHJ SLRP RYLGD D FRQWAIMLONR H R UHIIVAR GR
FROWUAR QRVWLP RVGRFRP SURP MR UH HIGR QR \XELWP
2 DR GHFRQWMIXLOoNR GR FRQW UAR GHYHU
HWEEHBFAHU D UHVSRQVDELAOGDGH VRIG UD GRV LOWI LDQWA SHER DRV SUDAFDGRY
HP FRQWUAR VBQWR QD DVHGHOFAMIoNR TXDQR QD GHH HRXonR GRFRQADR H
IQAFDU D HP SIHD @GHJ GR FROQWWHR TXH VHJ  UAVSRQM YHD SRU XD
U-BUAVHQEoNR SHIDQMD$ GP LQMAMDONR
' HYHR VHUCSUHHQEIGRY VRGRV RV GRAXP HORY LHDAYRYj  KDELMWoR MUGIFD TXDX LFDonR
HARQ P LFR ILQDQAHLD 1MFDOH SUAMGHQAI UD D\VHUHP H LILGRY QR LOVAKP HOR FRQYRFIDAVUR GH
IRLP D LQAYIGXDO GH FDGD FRQVRUADGR  DGP IMQGR VH_SDUD HHVR GH KDELOVDonR VFQLFD
KDYHJ D DFHVEONR GR VRP DWUR UHHHQM|j  TXD@ LFDonR WFQLFD RSH.DALRQDCH SUR MMRQDCH_SDUD
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H HVR GH KDELOVIDonR HFRQ{ P LFR 1LODOFHILD RWRP DYUR GRVYDRH GHFDCDFROMRIADER 1R

TXH FRQFHUQH HVSHALLFDP HOM j  TXDOLFDonR WFQUFD DV GXDV HP SUADY FROWRIADGEDV GHYHUR
DSUHVHQUEU GHIRWP DH SIHADHLQGYLGXD DED D VXD UHDonR GHHIXLSHWFQLFD SUR RQDO
30D ARP SLRYDoNR GD &DSDAGDGH 7 pFQIFR 2 SHOARQDOGD CAVEQM SRGHI \HUDGP IMGR
\EP EpP RVRP DA/UR GHP DIRUIHBYKQAD JEREDO
) LFD YHEDGD D SDUAALSDonR GH SHARD MUGLFD FRQVRUADGED P P OV GHXP  FRQWUAR RX
VROGDP HOM
$V SHARDY MUGLFDV LOMILDQWY GR FRQW UAR GHYHUR DWXP LULQWALD UHVSRQVDELQGDGH SHD
LOH LMWQAD GH IDRY TXH SRADP P SHAU D WD KDELMAoNR QD SUAWVHIW QAMVEoR H DIOGD SHD
DXWQAFLGDGH GHVRGRVRVGREXP HORVTXHIRUHP DSURVHBGRY
$ WEWMMoNR GH FRORIADGR GHYHJ \HU H SUAADP HOM DXVRUJDGD SHR ' (5 H
FRQAARQDAED | FRP SURYDONR GH TXH D QRYD HP SUHVD GR FRQWUAR SRWXL QRP tQIP R RVP HWP RV
TXDQABAYRY SDLD HHWR GH KCELOWEoNR WFQLED H RV P WP RV YDERUHY SDUD HHVR GH TXDM LFDonR
HARQ P LFR | LQDQAH.LD CSUHHQMIGRY SHID HP SUHVD VXEMAIMGD SDLD | LQV GHKCELIVIONR GR FRQW AR
QR SUIRAHWR QFMWUR TXHRUJLORX R FROADR
$ HP SUHD @GHJ GHYHJ CBURHQMEU DOMY GD DMQDMD GR FRWDR GHRUHIM GHAD
QAVINR D FROMXMLONR HR UHILVAR GR FRQWUAR QRVWLP RVGRFRP SLRP MR IHHIGR QRIQANR,
GRDUIMR &/ HQ -
1 D SUAVHOM QAVIZoNR HANV HAMBX@GER R QP WP i [ LP R GHDW GXDV HP SURVDY FROVWRUADGEDV
FRQIRLP HMVALFDAYDCED] RHQRVWMP RVGR$SUWV T 7 &/ H.Q
1RFADRH TXHMWR DGHMR GHQP MIUR Q-P HRP i [ IP R GH SDUARSDQMVHP D GXDV
HP SUHVDVFRQVRUALDGDV HAN SDXVEGD QRVMHIXLOMV | XQEDP HORVWFQLFRY MUGLFRVHHRY, P LFRV
2 QP WM GHDW GXDV HP SURVDY FRQVRUADGDY YLD DWHIXUDUD FRP SHAWMGDGHGR FHIEP H
HYMEQGR D IRP DonR GH FRQWUARY H FHVLYDP HOWM JWDQGHY TXH SRWDP  GRP LQDU R P HFDGR
UHGX] LUD SDUARLSDONR GH RXAWRY FRQFRUHIWY HFRP SURP HMUR HTXLBEUR FRP SHAIRYR &RQW/UARY
FRP P ORU Q-P HR GH LOMIWDQWY SRG-P JHDU XP DP ELHOWM GH FROFHOWDONR GH P HFDGR
SUHXGEFDQGER R SUGRSIR GDVRQRP D FRQRP HSUIHMRQD/ HQ#
$ JHMWR GH FROADRY UHXOEQMY GH QFAMIo} H/ HOYROYHQGR FRQWUARY FRP P XLURV
LOMIWDOMY SRGH VH VRUDDU H FHALYDP HOM FRP SB[ D HSHAD® HOM HP LHDonR j QYR GH
UHVSRQVDELAGDGHY Hj  1IMADD DonR GR FXP SUP HOR GDV REWI Do} HY FROADWIOLY 2 QP W GH GXDV
HP SUAVDV FRQVRUADGDV SHP W TXH KDV P DIRUF®LH D QD GYIMIR GH UASRQVDELOGDGHY H I DAMMR
FROARBISHD'$ GP LQMADONR 3~EQFD FRQYIRWP HRVSUQRSLRVGDH LAr QADHHARQRP LHGDGH
( W DXVBUTXID HAMEGXDO GDQWM GR REMIR QFMIGR  HOWQGH \VHU UHFRP HOG YHD
@P IMIUR Q-P H.R GHSDUAASDOMVQRFRQWLAR 8 P Q-P HRP DRUGHFRQWRIADGRVSRGHID
G LFX®BU D VRP DGD GH GHAM HY FRQWQUEY HFRP SURP HMUD H HRXonR H LFLHOW GR FRQADR
2 @ W HWEEHBAGR HAW DIQKDGR | P HERU SU WAD GH P HFDGR SDUD R REMR QFMIGR H
DWHIXUD P DLRUMOQH.ILD HFRRUGHQDoNR HIAH RV SDUAALSDQM/
$R QP MIUR FRQWUAR D GXDV HP SIHDV D'$ GP LOMAMDONR LOPHAYD D SDUARLSDONR
GHHP SIMDVARP FRP SURYDGD FDSDA.GDGHWIFQLFD HI LQDQRHLD SDLD DMOGHUj VH Lir QADVGR
HAWIO HIP LODQGR D SRWELQGDGH GH FRP SRMonR GH FRQWUARY DUNLADY QRV TXOV
HP SURDV FRP EDIf D FDSDAGDGH WFQUFD \VH XQUICP  DSHQDV SDUD FXP SUU WHTXIMVRY GH
KDELOWonR FRP SLRP HMQGR D TXDOGDGHEDH HRXomR GR FROWDR



&RP EDH QRV IXQGP HQRV DSUHVHOEGRY R @P MW GH Dy GXDV HP SUHDV
FROWRWADGDY p XPD P HAGD DGHIXDED SWRSRIARQDO H QHHM UD SDUD JDUDQAU D
FRP SHAIAYLGDGH GR FHEP H DH LFLr QALD GD JHWRR FROADWDCHD P HEXRUH HRXonR GR REMIR
QAMIGR (WD GHAMIR KAV GHYLGDP HOW DOQKDGED DRV SUQRSIRY H QNSRS HY @D / H. Q7

FRQMEXLQGR SDUD DWDQVSDU QADHDH LAr QALD GD FRWDEONR S~EQFD
1 R SRGH.AR SDUAASDUGHWE CFMIonR
$ TXHBITXHQR DMOEDj VARQG0} HVGHWM( GMICHVHX V DQH R V
$ XVRUGR DQWMSLRWR GR SURWR Ei MFR RX GR SURWIR H HIXWYR SHAWRDItVIFDRX MUGLFD
TXDQGR D TAMINR YHMVDUVRELHVHYLORVRX | RUDHALP. HQR GHEHQV D HBI LHDARQDGRY
( P SUAD MRDIGCP HOMRX P FRQWUAR UHSRQM YHOSHD HDERIDDNR GR SLRWR E IFR

RX GR SLRWR H HXWYR RX HP SUAVD GD TXDOR DXVRU GR SLRWR \HD GLLLIHOM JHHOM

FROARDGRU CARQMD RX GHMOQRUGHP DVGH  AQAR SRURHQR  GR FDSMIOFRP GLHWR D

YRR UHSRQV YHOWFQIFR RX WWEFRQADEGR TXDQGR D @AMIonR YHIDU VREWH VHIYLORY RX

IRUQHALP HQR GHEHQVDHD QHHW URV

3HWRD 1tVIFD RX MUGFD TXH VH HOFRMH DR WP SR GD QAMIonR  LP SRAMELMECED GH
SDUAASDUGD QAMIoNR HP - GHARULF QALD GHVDQonR TXH®HI RLLP SRWD
$ TXHBI TXH P DQMKD TQRX® GH QDMUH D WFQFD FRP HIADO HRY P LD ILQDQRHLD

WDEDBIMD RX AMOFRP  GLLLTHIWM GR y WINR RX HOWEDGHFRQADEQMRX FRP DIHQM S~EQFR TXH

GHVHP SHOKH I XQonR QD QFMIonR RX DWH QD [ VAD@] DonR RX QD JHAMNR GR FROADR RX TXHGHBY

\VHD K QXJH FRP SDQKHLR RX SDUIHQMHP @QKD UKD FRIWDORX SRUDLQIGDGH D R WAFHLR

JUX

( P SUAVDV FRQARDIGRIDY FRQARDGDY RX FRIDADV QRVWLP RVGD/ HL.Q¥ &H &

GHH ElRCH FROPRULHOGR HOWH\L

3HARD ItMFD RX MUGFDTXH QRV  AQFR DQRV DQWMUIRHYj  GYXQDonR GR HAMIOWQKD

MGR FRQGHIDED MGAD® HOM FRP WKQUMR HP QDGR SRUH S&UWDonR GH WDEDER LQI DQWD

SRU VIXEP MR GH WDEDBDGRIHY D FRQAS) HY DQ ®RIDV j V GH FVADYR RX SRUFRQADWONR GH

DGROMHIMY QRVFDVRY YHEDGERV SHD G \MBonR WOEDBUD

$ JHOMS~EQFR GRYUINR RX HOWEDGH CRMIOM
2 UJDQL] Do} HY G 6RAHDGH&LYIOCH, QMHAH3~EQFR 2 6&,3 DMDQGER QHAD FRQGLONR
1 nR SRGHJ SDUARSDU GLLHBRX LQALHEP HAM GD TAMIonR RX GDH HRXonR GR FRQADR

DJHOM S~EQFR GR yUNR RX HOAGDGH FROADEQM GHYHGR VHJ REVHYDGDY DV MDo} HY TXH

SRAMP FRQLIXWDUFRQ @R GHIOMHMAQRH HRARRX DSyVRH HIRAR GRADURRX HP SLHIR

QRVWLP RV D GILMDonR TXHGAVASAQDDP DPUD FRIRWP HT 7 GROW 7 D/ H.Q¥ cH

( P SURWDV H HP SUAM URV BXNDV | DOCADY WKDP MGR GFDIDGDVY EHP FRP RDVTXHWH
HIFRQWMP VRE FROPXUR GHRHARWHY HP GMRXoNRRX HP @IXLGEDonR

2 V IOMHADGRY TXH HAWMEP  LOFOGGRY QR &DEDWAR GH, QDAP SGRMVARP ' pELMRV QD

' t(IGD$WYD GR( WHGRGR3IDXt + &$' , 3, + QRVWLP RVGRDUMR # GD/ HQ¥ &H G
GH HP ELlRGH
2 P SHAP HOR GH TXH WD R WP \HJ \EP EpP DSQFDGR CR QAMIQM TXH DXH HP

VXEMAIXLonR D RXWD SHARD ItMFD RX MUGFD FRP R LOWIMR GH EXUIDUD H HAWLGDGH GO \MVDQonR DHD
Ce@ED LOFOMYH D VXD FROAMRDGRD FROAMRDGD RX FRQWIDED GAVGHTXHGGEP HWHRP SLRYDGR
RLGAMR RX DXW DoniR [ WIDXGXEIM GD SHI/RQDIGDGH MUGFD GR CAWOQOM
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$ FUWUR GD'$ GP LQMAMDONR HH FOMYDP HW D VHX VHYLoR R DXVRUGRV SLRWRVHD HP SUAVDD
TXHVHIHHHP RVIWY H SRGHR SDUAASDUQR DSRIR GDV DAYLGDGHY GH STQHIP HAR GD
FROADWONR GHH HRXonR GD QFMIoNR RX GH IJHANR GR FRQADR. GHVGH TXHVRE VXKSHYMIR H FOMYD
GHDIHIMY S~EQFRVGRY LINR RX HMGDGH
( TXLSDUP  VHDRVDXVRUHVGR SURWR DVHP SURVDVIQWILDQMVGRP HP RIKSRHRY P LFR
2 QSRR QRV WV H QR P SH3H D GAMIonR RX D FRQADWONR GH VHUYoR TXH
LQFOXD FRP R HOFDUIR GR FROADWGR D HDERIDONR GR SLRWR Ei FR H GR SLRWR H HHXOWYR QDV
FROADVES) HVLQMILDGDY HGR SLRWR H HAXWYR QRVGHP DLVUHILP HVGHH HRXonR
(P @AM} HV H FROADWS) HY UHDT DAV QR kP ELMR GH SURWRY H SURILEP DV SDUAD® HOM

ILODQADGRY SRU DIrQAD RIADO GH FRRSHIDOoNR HMDQIHLD RX SRU RUDQMWP R ILQDQAHLR

LOMUODARQDOFRP UHRXURY GR 1LODQALP HQR RX GD FRQWDSDUAGD QDARQDO QR SRGHJ - SDUAASDU
SHWRD 1tVIFD RX MUGFD TXH LOWIH R UROGH SHWRDV VDQRLRQDGEDY SRUHWDY HIAGDGHY RX TXH VHD

GHFODCED QG HDQRVWLP RVAD/ HQF
$ YHIDONR GH TXH WD R WP HWMQGH VH D WLFHLR TXH DX] LGH D FRQGXonR GD
FROADEDTR QD TXDIGDGH GH LOMIWDQM GH HTXISH GH DSRR  SURIMMRQDO HSHADD DAR RX
IXQARQ UR RX UHSUHVHEQMGHHP SUAVD TXH SUHM DAVHARUD WFQLFD
$ 3 DUM ( VSHFtI LFD GHLQ DSH.P LWAR GHSDUARLSDONR GHFRRSH.DAYDY QR FHIEP H

'2(19,2' $3523267$ (' 26' 2&80 (1726"' ( +$%/,7%$d- 2
$ 3DUM ( VSHFtILFD GHM ( GVEOHWEEHDFH TXH D IDH KDELOWonR DOWRHEH) DV IDHY GH
DSUHVHEONR GH SLRSRWEV H@QAHY GHIMQDP HOR
2 V QAVIQWAY HOFCP LQKDUTR H FOMYDP HQM SRUP HR GR VIVWP D HBW{ QIFR DSURSRWDFRP R
SUHBR RX R SHAHWDOGH GAVFRQR FRQIRWP HR FUMWUR GH QP HR DEREGR QHWM ( GMIO D D
GWHRKRU UR HWEEHBAGRVQR SUKP EX@ GHMWMHAMIO
&RP R D IDVH GH KCELMWoNR DQWFHEH DV 1DV GH DSURVHEONR GH SURSRWAV H @QRHY RV
QRVIQMY HIFDP LOKDUR FRQRPP HRIWP  DQWRU MP XOEQHP HIMRVGRAXP HORY GHKDELOMoNR
H DSUAVHQELIR D SUIRSRWB FRP R SUHDR RX R SHIFHQMDOGH GHVARQR QR FOP SR SW/SUR QR VIVMP D
TXHHSIRFHADDQAVIONR REVHYDGRRGVSRAMRQRVIWDY  H  GHWM( QMO
1 R FDGDMALP HQR GD SURSRW LQIADO R QAVEQW GHFMWDG HP AP SR SWSUR GR VMMP D
TXH
HAWV ALHQWM H FRQFRUGD FRP DV FRQGLS} HY FRQWGDY QR HAMEOH \HXV DQH RV EHP FRP RGH
TXH D SURSRWR DSUMVHEIGD FRP SUHHQGH D LOWIUDAGDGH GRV FXWRY SDLD DMOGEP HOR GRY
GQUHVRY WDEDBIMEBY DWHIXUDGRY QD &RWILONR ) H3H.DO QDV BLY WDEDBIMAY QDV QRWP DV
LQWDBIDY QDV FRQYHQ0} HY FRBWYDY GH WEEDBR H QRV WP RV GH DWW HOR GH FRQGX\D
YLIHQMY QD GD GH VXD HOAHID HP GHIQMYR H TXH FXP SUH SBREP HIM RV UHTXIMVRY GH
KDELOWoNR GH LQLGRV QR LOWAXP HOR FRQYRFDWUR
QR HPSHDPHRUGH DRV HP WDEDBR QRMUR SHLIRR RX LQDXEWH H QR
HP SUID PHORUGH  DQRV \DOR P HQRU DSDUAUGH  DQRV QD FRQGIONR GH DSUHYE]  QRV
WP RVGROUMR f : : ;... GD&ROMMIONR
QR SRWXL HP XD FDGHD SURGXWYD HP SUHIDGRV H HRXVBQGR WEEDBR GHILDEDQM RX
IRBOGR REVHUYDQGR R GVSRWR QRVIOAMRY ., H,9 GRDW 7 HORIOAMVR,,, GRDUV 7 GD
S&ROWMIONR) HEHIDO
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FXP SUH DVH LIr QADVGHUHHIYD GHFDURVSDUD SHARDFRP GH LAr QRDHSOWD U-CELMAGR
D3 UHYG QADGRADOSIHMEVHP GLHHP RXWDVQRIP DVHSHRILFDV

SDWD ILQV GH KDELMWbNR QR kP EMR GHAM SURFHAR QAMDAUR QR TXH FRQFH.OQH |
YHDAGDGH GD GHROLDoR SUHYLM QR VXELWP p GHVREOUH/SRQVDELQGDGH GR QRMIQWM D
LQRP Dok TXH VH HOFRQWD QD GHROUDoNR TXH VA FRP SLRYDED SRU P HR GH FRQUXG [R
0 LQMPUR GR 7WEDBR H (P SUHIR 0 7(  &DEH)GR DR QAMEQM GH RitAR GHP RQWMIDU RV
HVMRWRY SOLD FXP SUUD FRB P tQP DSIWIM@ QRDW ~ GD/ HL HD H IMMQAD GH

LQGE\SRQELDGDGH GHFDQAGDRVIS\RY

2 QAWQM RUDQ] DR P ARRSH.DWYD GHYHI GHFDUWDU DIQGD HP FOP SR S SUR GRMMMP D
HBW QFR TXHFEXP SIHRVUHI XMWV HAMEHBHCRVORDUWWR ~— GD/ H.(Qr &

2 IRUQHHERU HOTXDADER FRP R P IRRP SIHWD HP SUIHWD GH SHIXHR SRUIM RX VRAHEDGH
FRRSHDWYD GHYHI GHOUWDU DQED HP AP SR SWSUR GR MMWWP D HBWW QIFR TXH FXP SWIH RV
WHIXIMWRY FMEEHPACRVORDUMR  f GD/ H &RP SGP HMUCQY GH HWQCR CSWR D XVXI KLU
GRWDAEP HOR IDYRIHACR RMREHBHCGRH? MWXVDW D REVHYDGRRGAVSRMR QRVtT ZDR 7
QRDW 7 CD/HQzZ GH

1R WP H FOMYR SDUD SDUAALSDoNR GH P LFUR-P SUMVDY HHP SURVDV GH SHTXHOR SRUM D
DWMQD@onR GRADP SREQMR P SHALI RSIRMIXIP HORQRAHIEP H SDUD DTXHBILWP
1 RV WV HP TXH D SDUARSDONR QiR |RUH FOMYD SDUD P LFUIR-P SUHVDY HHP SURVDV GH
SHIXHOR SRUM D DAMQDDonR GR FOP SR3QnR CSHQDV SLRGX] W R HHWR GH R QAMIQM QR WU
GLHWR DR WDAEP HMR | DYRIHAGR SUHYIVR QD/ H.&RP SOP HORUQY cH P HP RTXH
P LRRP SUAD HP SUHVD GH SHTXHQR SRUMRX VRAHEDGHFRRSH.DAD
$ IDOIGDGH GD GFOUDNR GH TXH WDB RV WV H  \XMMEU R QAMIQM j V \DQo} WV
SUMMEVQD/ HL.QF cH HQHWM( GMEO
&DWR R VIMWP D GH FRP SUDV XWIJ DGR QR FHYEP HQR SRWIXD DVI XQRLRQDAOCDGHY UHVSHARYDY DV
GHFOUD} BV LIQAFDEY QRV WY D GHYHIR VHJ HOFDP LOKDEDY MQEP HOM FRP RV
GRAXP HQRV GHKDELMWbNR FRQRIP HGHLQIGR QD3 DUM ( VSHFtI LFD
2 VV QAVEQWMY SRGHAR LHALDURX VIXEVIXLUD SURSRWI RX QD KLSy WAH GH D | DVH GH KDELMWONR
DQWFHEHU DV IDVHY GH CSUHMHWONR GH SURSRWEV H @QFHY H GH MQDP HOR RV GRRXP HORV GH
KDELOMWonR DOWUR P HOMLQVHIGRVQRMVMMP D Dy DCEHIMUD GDVHAMIR S~EQFD
1 nR KDYH) RGP GHFDWLI LFDoNR QD HASD GH CSUHVHENR GD SURSRW H GRV GRAXP HORY
GH KCELOVIONR SHR CAMIQM R TXHRARUHG VRP HQM DSy V RV SURFHAP HWRY GHDEHIMUD GDVHWAR
S~EQFDHGD| DVHGHHMR GHOQRHY
6HMR G\VSRQLELD) DGRV SOWD DFHAR S~EQFR RV GRAXP HORY TXH FRP S} HP D SURSRWD GRV
QRVEQWAY FRQYRFDGRY SDUD DSUHVHEoNR GHSURSRWEN DSy VD DVHGHHQYLIR GHOQRH
" HVGH TXH G\SRQLELD] DED D I XQARQDOGDGH QR MMMP D R QFAMIQMSRGHI SDLDP HA] DUR VHX
YDRUILQDOP tQIP R RX RVHX SHAHMDOGHGHWFRQRP i [ LP R TXDQGR GR FDGDWDP HMWR GD SLRSRWD
HREHGHRHU | VVHIXLIOMYUHILDY
$ DSTDONR GR LOMYD®R P tQP R GH GUHHD GH YDRHY RX GH SHRHQMOLY HWH RV
@QFHY TXHIQAGU EBQRHP LHDoNR CRV@QAHVIOMP Hali URVTXDQRHP UHDonR DR @QPHTXH
FREUUDP HERURHI®D H
2 V @QFHV VHIR GH HQVIR DXVRP | WAR SHRR VWP D UHVSHMIGR R YDBRU 1LQDOP tQIP R
HWEEHBF.GR HR LOMYDR GHTXHWDW R \XEWP DAP D
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2 YDRUILQDOP tQIP R RX R SHRHQMDOGH GHVARQR ILQDOP i [ LP R SDUDP HA] DGR QR WP D
SRGHJ \HUDOMIDGR SHIR | RUQHFHERUGXUDQWM D | DVHGHGVSXWB VHIGR YHEDGR
9 DRU VXSHIRU D @QFH M UHJIMADGR SHR |RUQHAHERU QR VIMIMP D TXDQGR DGREGR R
FUMIUR GHMQOLP HOR SRUP HORUSUHR H
3HIAHQMDOGH GAVFRQR LQHIRU DR @QAH M UHIMADGR SHR | RUDHAHGERU QR VWP D
TXDQGR DGREGR R FUWUR GHMQDP HQR SRUP DIRUGHVRQR
2 YDBRUILQDOP tQIP R RX R SHIAHMDOGH GHVARQWR ILQDOP i [ LP R SDLEP HM] DGR QD IRWPP DGR
WP SRWKL DU WU MJLBRR SDUD RV GHP DLV IRUQHHERWHY H SDUD R yUInR RX HOWGEDGH
SURP RRD GD TAMIonR  SRGHIGR VHJ GVSRQLEL) DGR HAMVEP HQM H SHP DOHOWMP HIM DRVy LInRV
GHFRQARDIH WLOR HLOMOR
&DEH} DR QAVEQWM LOMMHAWDGR HP SDUARLSDU GD @RAMVEoNR DFRP SDQKDU DV RSHIG) HY QR
VIVIMP D HBW{ QLFR GXUDQOWR SURFHAR QAVDAYUR HVHUHRVSROVDELT) DUSHR { QXV GHFRUHIMGD SH.ED
GH QHYARV GIDQM @D LOREVHIYKQAD GH P HQWDIHYV HP IMGDV SHD $GP LQMADONR RX GH XD
GHMRQH R
' D) RUP DGH$ SUHVHQVDonR GRV' RFXP HQVRV GH + DELAMDONR
2V GRAXP HQRV H LIIGRV SDUD KDELMWonR MUGFD TXDDLFDonR WFQFD  TXDM LFDonR
HARQY P LFR ILQDQAHLD  UHIX@UGDGH | 1VADOH WOEDBIMBD EHP FRP R DV GHROWD0} HY H LILGDV QHWM
HAMEO GHYHAR VHJ CBURHMEIGDY H FOMYDP HOM HP IRPP DR 3' ) SHVTXIM YHO FRP WFQR®RILD GH
UHFRQKHAP HQR yWFR GH FDUIDAMHY 285 GH P RGR D SHIP MU VXD GIMWD LOGH DonR H SHTXL\VD
W] \XDO
$ H LIr QAD \H IXQEP HIW QRV SUQRSIRY GD HIAr QAD WDQVSDU QAD HARQRP LA.GDGH
®UDOGDGH H FHBIIGDGH SURFHWXDO VHOGR VP EpP  FRP SDWHOFRP RV REMMYRY GHWDQM RUP DonR
GJLMIOED DGP LQMAMDONR S~EQFD
1 R VHUR DAHVRY DUTXLYRV GLILMEQ) DGRVARP RIP DIHQV WP 2&5  DUTXLYRVSIRMILGRVSRU
VHKD @ONIVGHOFHWR| VHIYLOR GHDLWP O HIDP HQRHP QXYHP RX TXDOXHJUH SEGRDGRUGHDUTXLYRV
TXHQULFXOMP DDQ @HHBW] QLFD GHWHX FROM-GR
2 Q'R DMQGEP HOR | SURHIM H LIrQAD VHP D GHYLED UHIX@U] DonR QR SUJ R HMBX@GR
SHD$ GP LQMADONR SRGHJ HQVHBUD LODELMWIONR GR QRVEQWM
$ SUHWHOM H LIrQAD DSMADWH D WRADV DV IDWHV HP TXH KRXYHJ D DSURVHWONR GH
GRRXP HQRY LQFOMVYH QR HOYIR GD 3 URSRWD 7 pFQLFD H GH 3 UHDRV TXDQGR DSAH YHO GHYHIGR VRGRY
RVGRAXP HQRVGHWD QDIUH DREVHUYDUR P HWP R SDGUR HBAWM QIFR
$ 3 DU ( VSHFtI LFD GHM ( QMO GH LQUUHYHQUDCH Lir QALD GHJIDUDQWD GHSURSRWDFRP R
LHTXIMVR GHSUp KDELOWIoNR
e YHEDED DR QAMIQM D LGHIWILFDoR GD HP SURVD QD SLRSRWR FRP HADO, 1, &,$/ FRP RSRU
H HP S® D FRRAOMR GR QRP HRX WP ELHGD HP SUHVD VRE SHOD GHGHFDWILFDonR 7 DOYHEDONR \VH
HWMQGH DRV GRRXP HORY HYHQMD® HOWM DQH DRV GXUDQOM D LOWHbMR GD SURSRWD GH SUHDRY
IRGHY SUIRSHARY GHFOWDo} HY HF - TXH QR SRGHUTR HWEULGHWILFDGRY QiR VHOGR DGP IWGD D
YHFX@onR GR QRP H GD HP SUHWD RX GH VHXV UHSURVHQEQMY X\ DonR GH P DIMUIDOWP ELDGR RX
TXDIXHJRXWR P HR TXH YLDEL) HDLGHAILFDonR GR QAMEQM

"$$35(6(17%d-2" $63523267%6



2 QAMIQM GHYHI  HOYLDU VXD SURSRW P HALDQWM R SUHHQRKLP HOR QR VWP D HBW] QFR GRV
FDP SRV LQGLFDGRY QD 3 DUM ( VSHFtI LFD GHAM ( GMEO GHYHQGR FRQWU DV LQIRWP Do} HV P LOUHYj

HVSHAL LFDONR GR 3 LRWAR % MFR

7 RGDVDVHVSHAL LFD0} Hv GR REMR FRQAGDY QD SUIRSRWBD YIQFX@P R QAMEQM

1 RV YDBRHY SURSRWRY HAEILTR LQFOVRVVRGRY RVFXWRY RSH.CARQDLY HOFDWRY SUMMGHORI URV
WDEDBIMAY WIEXWURY FRP HIADLY H TXDIVTXHJ RAWRY TXH LOAGDP GLLHD RX LQGLHAP HOM QD
H HPXonR GR REMIR

2V SUHRV RHMEGRY VEQR QD SURSRWD LQIADO TXDQWR QD HESD GH MQDP HOR VHIR GH
H FOMYD UIHSRQVDELOGDGH GR TAVEQM QiR BXH DWMAQGR R GLLHWR GH SGIWDU TXDOXHJ DOMDonR
\RE DBUDONR GHHIR RP MR RX TXDOXHURXWR SLHM \R

6HR U-ILP HWEXWUR GDHP SUHDLP STFD R UHRELP HR GHWIEXVRVHP SHIFHQMDLY YOUL YHY
D FREoNR DGHTXDGD VHJ D TXH ARIMVSRQGH | P pGLD GRV HHAYRY IHFARBLP HQRY GD HP SUHWD QRV
~@P RVGR HP HHV

, QGHBHOGHIWP HIW GR SH.FHWDOGHWEXVR LOVHIGR QD SMQBD QR SDIDP HM VHIR LHAGRY
QDI RQWRV SHAHQMDLY FWEEHBA.GRY QD GI LMDonR YLIHOWM

$ DSUHVHQEONR GDV SURSRWIV P SOFD REWIDRUHEDGH GR FXP SUP HQR GDV G\VSRVa} HY QHDV
FROAGDV HP FRQIRWPP LGDGH FRP R TXH GMS}H R 3LRWR % VFR DWXP LQGR R SURSRQHOM R
FRP SURP MR GH H HRX\VBU R REMIR TAMIGR QRV \VHXV WP RV EHP FRP R GH IRUQHRHURV P DIMUDLY
HIXLSDP HQRY THILDP HBV H XWIMARY QHFHW URV HP - TXDQOWEDGHY H TXDOGDGHY DGHTXDGEV |
SHIHWWH HXonR FRQADMDO SURP RYHJGR TXDQGR LHTXHUIGR VXD VXEWLONR

2 SUJ R GHYDOGDGHGD SUIRSRWIDVHI HAREHDAGR QD3 DUM ( VSHFtI LFD GHVM( GMIO

&RP D CBLHHEONR GD SURSRWE R QRMEQM GHRIUD HFWBUAHQMGHTXH QRVWLP RVGRDUMR |
@D / H. HMGXDOQf GH GHPDWRGH GHYHI  URVHYDU SDUM GRV HP SUHIRV GLLHRY
FUDGRY SRU IRWD GR FRQADR GH REWD VHYIoR TXH YIHUD ILLP DUFRP R ( MEGR GR 31DXt H \HXV
yWnRY SDUD HIUHWRV GR 6 \MMP D 3 UMRQDOH FXP SUGRUHV GH P HGLGDV GH VHIXUDQoD H

SHQDV DAUQDWYDV
&RP D DSUHVHEONR GD SLRSRWE R QFVEQW GHROLD HWBU AHQM GHTXH QRVWLP RVGR DUMR
7 @/ H.( \WEGXDOQE GH  GHIHHHIR GH GHYHJ  UHVHYDU SIHHHOAD® HOM QR

P tQP RGH AR SRURHR GV YRIDV GHHP SIHIR GLHRY QD i UHD GH FRQWAKXonR AYLO RUDGDV
SRUIRWD GR FROAMDR GH REWD S~EQAD TXHYIHUD ILLP DUARP R ( WRIGR GR 3LDXt HVHXVYUWInRV SDUD
SHWRDV GR VH R 1HP LQLOR G-MGH TXH FRP SDWYHOFRRP R H HIRAR GOV DAMLGDGHY LOHHOMV DR

REMIR GR FROADR

'$ $%(5785% ' $ 6(66-2 & $66,),&%d-2 ' $6 3523267%$6( )250 8/ $d- 2
"(/$1&(6

$ DEHYXWD GD SUAVHOWM QAMIonR GDUVHi  DXVRP DAFCP HOM HP VHMAR S~EQFD SRUP HR GH
VWP D HBW QFR QD GD® KRU UR H &FDO LOGFDGRY QHAM ( GVEO FRQIRPP H R FUMWUR GH
MQDP HORLOAFDGR QD3 DUM ( VSHFtI LFD

2 VV QAVIQWAY SRGHIR LHALDURX VXEVIAMLUD SLRSRWIDRX RV GRAXP HOWRY GHKDELMAINR TXDQGR
IRUR FDR DQWMUIRP HOWM LOHIGRY QR VMMP D DW D GD 1LQDOSDLD UHAHELP HQR GD SURSRWD H
GRAXP HQRV GHKDELOWoNR

6HJ GHVRIWL LFDGD D SURSRWE TXH LGHQWLTXHR QFMIQM



6HAR GHVFOWILFDGDY DV SLRSRWV TXH CSUMVHORUP  SUHRV JBEDLY RX XQWURY
VXSHIRUHVDRVI L] DGRV SHD) & ROADEQM
$ GAWFOWILFDONR VHI VP SWIH IXQEDP HOEGD H WHIMADGD QR MWP D FRP
DFRP SDQKCP HQRHP WP SR UHDOSRUVRGRY RV SDUAALSDOMY
$ QR GAVFDWLLFDoNR GD SURSRWE QR LP SHEH R VHX MQDP HOR GHIQWYR HP VHOWER
FRQM UR BYDGR DH HWR QDI DVHGHDFHMIonR
2 \IMWP D RUGHQDU  DXVRP DAFCP HQM DV SURSRWEV FIWILFDEDV VHQGR TXH VRP HOWM HWBY
SDUAALSDUR GD | DVHGH@QRH
2 IMMP D GMVSRQEIQIDJ FOP SR SWSUR SDD WRD GH P HQWDIHYY HOAH R $JHOM GH
FROADEONR HRV QRMIQWY
, QLALDGD D HESD FRP SHAWYD RV AFMIQMY GHYHR HOFCP LOKDU@QAHVH FOMYCP HOMSRUP HR
GHWMMP D HDIW QIFR VHOGR [P HADWEP HQW LQIRUP DRV GRVHX UHRHELP HQR HGR YDBRUFRQWIQDGR
QRUHIIMAR
2 @QFHGHYHI VHUR HIEGR QDIRWP DGHLQIGD QD3 DUM ( VSHFtI LFD GHVM( GMEO
2 V QAVEQWMY SRGHIR R HHAHJ @QRHY VXFHAMYRY REVHYDQGR RKRU UR 1] DGR SDUD CEHIMWD GD
VHWAR HDV UHI LDV HAMEHDRGDY QHWM ( GO
2 CAVEQM\VRP HOM SRGHI RHHAHJ @QPH GH YDRULQ HIRURX SH AHQMDOGH GHFRQR VIXSHIRU
DR~@P R SRUHBIR HYEGR HUHI MADGR SHRVIMMP D
2 LOMIYD®R P tQP R GH G HHQoD GH YDERIHY RX SHAHQMOLY HOAH RV @QFHY TXHLOAGU EQR
HP UHDoNR DRVAOQRHVIOMP Hali URVTXDQRHP LHDONR] SURSRWE TXHFREUWUD P HERUR HID \HJ
GHLQIGRQD3 DUM ( VSHFtI LFD GHAM( QMO
2 QAVEQM SRGHI XPD~QDYH H FOXWMVHX ~GP R @QFHRHIEGR QR LOMYD®R GHTXIQ H
VHIXQGRVDSY VR UHI VAR QRVIVMP D QD KLSy WAVH GH @QRH LOFRQVMMM RX LOH HTXEYHD
2 SURAHAP HOR VXU GHDFRWGR FRP R P RGR GH G\VSXW DGREGR FRQIRIP H LQAFDGER QD
3 DU ( VSHFtI LFD GHWM( GMIO
&DR VHD DEREGR SDD R HQVIR GH @QAHY QD FRQARU QALD HBW{ QLFD R P RGR GH G\SX\D
SDEHIR  RVAAMIQMY DSURVHELIR @QRHY S~EQFRVHVXFHWLYRY FRP SURULRIDo} HY
$ HESD GH @QFHV GD VAMAR S~EQFD WJ GXUDONR GH GH P LOXWRV H DSyV MR \HJ
SIRUIRIDGD DXVRP DAFDP HQM SHR VMMP D TXDQGR KRXYHJ @QFH RHJEGR QRV ~GP RV GRY
P LOXWRVGR SHARGR GHGXUWDonR CDVHWIR S~EQFD
$ SURURIDONR DXVRP | WAD GD HAISD GH @QRHV GH TXHWDWD R VXEIWP DOWURU VHJI GH
GRV P LOXVRVHRARUHI \XFAHWLYDP HOW VP SUH TXH KRXYHJ @QRHY HOYLDGRY QHWH SHARGR GH
SURURIDONR LQFOMYHQR FDVR GHOQRHVIQMP Hali URV
1 R KDYHQGR QRYRV @QRHV QD |RWP D HAMZEHBA.GD QRV WV DOMURIHY DVHWIR S~EQFD
HOFHIDUVH i DXVRP DAFDP HOM HR VIMMP D RUGHIDU HAEYXQDU RV @QRHVFRQRP HDRGHP
I LODOGH FOWMI LFDoNR
' HIQGD D P HBRU SUIRSRWD \VH D GIHHXD HP IHDONR j  SUIRSRWE FOWLLFDGD HP
VHIXQER OUDUIRUGHSHRP HRV ~ AQFRSRUAHDR  R$JHIMGH&ROWDEoNR DX] LODGR SHD
HIXLSH GH DSRR SRGHJ DGP MU R IHQAR GD G\SXW DEH® SO D GHLQonR GV GHP DV
FRE¥ D0} HV
$SyV D DGRoR GDV SLRYLG GALDV AP D RV QAMIQMY VHLR FRQYRFDGRY SOUD DSUHVHORU
OQFHVIQMP H3li URV



&D\R VHD DGREGR SDWD R HQVIR GH @ORHY QD FRQARU QD HBW[ QIFD R P RGR GH G\SXWD

SDEHIR H IHKDEGR RV @GAWQMY DSUIRVHOWUZWR @AY S~EQFRV H VXFHWMYRY FRP @QHH ILQDOH
IHKDGR

$ HAESD GH @QFHY GD VHMAR S~EQFD W GXUWDoNnR LQUALDOGH TXLQ HP LOXVRY $ SyV HAH
SR R MWP D HYTPLQKDU DYDR GH IHKDP HOR [P IQHOM GRV @QRHV [DByV R TXH
WDQWFRUHJ R SHIRGR GHWP SRGHDW GH P LOXVRV DBDRULP HMMGHMP LQDGR ILQGRR TXDO
VHJ DXVRP DAFDP HQM HOPHLDGD D UHRHS0onR GHOQRHY
( QFHUDGR R SUJ R SUHMMR QR WWKEIWP DQMUIRU R VIMMP D DEUL RSRUMQIGDGH SDUD
TXHR DXVRUGD R H® GH YDRUP DIV ED R HRV GDVR HMVFRP SU-bRV D GH SRURHQR
VXSHIRIHV j TXHD SRACP RHWBUXP @QAH ILQDOH IHAKDGR HP Dl AQFR P LOXVRY R TXDOWHU
LILEBRR Dy R HOFHILDP HQR GAMMSL R
1 R SIRAHAP HQR GH TXH WD R XEIWP \XSWD R QAVEQWM SRGHI RSBUSRUP DOWMUR
\HX ~@AP R @QFHGDHEISD DEHID RX SRUR HMBUP HEKRUGQFH
1 MR KDYHQGR SHR P HORV WHV RIHYBV QDV FRQAS) HY GHILQLGDV QGHAM WP SRGHUTR RV
DXVRUHY GRV P HERUHY @QRHY VKEVHTXHOMY QD RGHP GH FIWILFDonR DWW RP i [P RGHWHV
RHHHUXP @QFHILQDCHIHKDGRHP DWW AQFRP LOXVRY R TXDOH MILARR D R HOFHULDP HOR
GHMMSWI R
$SyVR WP LOR GRV SUJ RV HMIEHBA.GRY QRV VXELWQV DOMIRIHY R VIMMP D RUGHIDU H
QAYXODU RVOQAHVVHIXQERDRWGHP ALHFHIMGH YDRUHY
&D\R VHD DGREGR SDD R HOVR GH @QRHV QD FROARW QD HBIW QFD R P RGR GH GASX\WD
3|HAKDGR HDEHMR  SRGH.AR SDUARLSDU GD HESD CEHIM VRP HQM RV QFMIQMY TXH DSURVHQEUP D
SURSRWR GH P HORUSUHR P DLRUSHAHQMDOGH GHVARQR HRV GDV SLRSRWEV DY GH SRURHQR
VXSHIRHY LQHIRHV | TXHD HP TXH RV CFMIQMY DSURVHBLITR @QRHY S~EQFRV HVXFHMYRY D R
HOPHLDP HQWR GD VHWAR HHYHQWDLY SURULRI Do} HY
1nR KDYHXGR SHR PHORV WV SLRSRWEV QDV FRQG0} HV GHILQIGDV QR WP
SRGHMR RV CAMIQMY TXH CSUMQWLP DV WV P HERHY SURSRWMV FROMGHDGDV DV
HP SDEIGDV R HHAHUQRYRV @QPHV\VXPHALYRV
$ HAESD GH @QFHY & \HMR S~EQFD WU GXWDoNR GH GH P LOXVRV H CSyV MR \HJ
SLIRUIRIDGD DXVRP DAFDP HQM SHR VIMMP D TXDQGR KRXYHJ @QFH RHJEGR QRV ~GP RV GRY
P LOXWRVGR SHARGR GHGXUWDonR CDVHWIR S~EQFD
$ SURURIDONR DXVRP | WAD GD HAISD GH @QRHV GH TXHWDWD R VXEIWP DOWURU VHJ GH
GRV P LOXVRYVHRARUHI \XFAHWLYDP HOW VP SUH TXH KRXYHJ @QRHY HOYLDGRY QHWH SHARGR GH
SURURIDONR LQFOMYHQR FDVR GHOQRHVIQMP Hali URV
1 MR KDYHQGR QRYRV @QRHV QD |RIP D HAMEHBAGD QRV LWV DOWUIRUHY DVAAMR S~EQFD
HOPHIDUVH | DXWRP DAFDP HOM HR VIMMP D RUGHIDU HAYXQDU RV @QAHVFRQRP HDRGHP
I LODOGH FOWMI LFDoNR
' HLQGD D P HBRU SUIRSRWD VH D GIHHXD HP WHDonR j  SURSRWE) FIWILFDGD HP
VHIXQGR OJDUIRUGHSHRP HORV  AQFRSRURHOR  R$ JHOMGHE&ROQADEDNR DX| LODGR SHD
HIXLSH GH DSRR SRGHJ DGP MU R IHQAR GD G\SXW DEH® SO D GHLQonR GV GHP DV
FRE¥ D0} HV
$SyV D DGRoNR GV SLRYLG QADVDAP D RV QRMIQWY VHAR FRQYRFDGRY SDLD DSUHVHQRU
OQFHVIQMP H3li URV



$SyVR WP LOR GRV SUJ RV HAMEHBAGRY QRV IXELWQV DOMURH/ R VIVMP D R.GHODU H
QAYXODU RVOQAHVMVHIXQERDRWGHP AHFAHMGH YDRUHY

1 iR VHUR DRHVRVGRYRX P DLV @QRHVGHP HP R YDBRU SUHYDBRHGR DTXHBI TXHI RUUHAHELGR H
UHIMADGRHP SUP HLROJDU

' XUDQW R WDQUXUR GD VAWAR S~EQFD RV QAMVEQWMY VHIR LQIRWP DGRV HP WP SR UHDO GR
YDRUGR P HQRU@QAHUHIMADGR  YHEDGED DLGHAILFDoNR GR CFMIQM

1 R FDVR GH GAFRH "R FRP R $ JHOM GH &RQADEoNR QR GHARULHU GD HISD FRP SHAWWYD GD
&RQFRW QAD R VIVMP D HBW{ QLFR SRGHJ SHUP DQHAHU DRHW YHODRY QFMIQWMY SDUD D UHRHSONR GRV
0)0=2Y,

4 XDQGR D GAMARQH R GRMMWWP DHBIW QLFR SDUD R $ JHIM GHERQADENR SHMMAUSRUWP SR
VXSHIRUDGH P LOXVRV DVAWAR S~EQFDVHI \\VSHMD HUHQIADGD VRP HQM DSy V GHFRUIGDV YLOMH
TXDAR KRUIDV GD FRP XQIFDoNR GR IDR SHR $JHIM GH &RQADEDNR DRV SDUARSDOMY QR R
HDW] QLFR XWJ DGR SDUD A YXQDonR

&D\R R TAMIQM QMR DSLRVHIM@QRHY FROFRUHI FRP R YDERUGH VXD SURSRAD

(P WHDONR D WMV QiR H FOMYRV SDUD SDUAASDoR GH P LAR-P SURDV H HP SURVDV GH
SHIXHQR SRUM XP D'YH HQPHLDGD D HASD GH@QAHY VHJ HHAYDGED D YHUL LFDonR DXVRP | WD QR
j 5HHWD ) HEHDO GR SRUM GD HWGEDGH HP SURVDUDO 2 VWP D IGHQWILFDY HP FROXQD Sy SUD DV
P LFIRP SIMDV H HP SUAVDV GH SHIXHOR SRUM SDUARSDOMY SUIRAHGHQGR | FRP SDWDonR FRP RV
YDRH/ GD SUP HID FRRFDED \H HWD IRU HP SUAWD GH P ORU SRUM DMP FRP R GDV G-P DV
FOWLILFDGDY SDDRIP GHDSTADUVHRGMVSRMRQRVDUW ~ H  GD/ H&RP SGP HOBUQ¥  CGH
_ UHIXOP HQEDSHR' HHRQ -

1 HADV FRQA0 HY DV SLRSRWRV GH P LFLRP SUVDV HHP SUAVDV GHSHTXHOR SRUM TXH\H
HOFROMUHP QDIDDGHDNY  AQAR SRURHQR DAP D GD P HERUSURSRWD RX P HEKRUDQFH
VHAR FROMGH.DGDVHP SDEGDVFRP DSUP HUD FRBFDED

$ P HEKRUFDWA LFDGD QRVWLP RVGRVXEIWP DOWUIRUWL R GLLHVR GHHQFDP LQKDUXP D
~@\P DR H® SDLD GHVHP SDM REWDRULP HOMHP  YDRULQIHIRUDR GDSUP HIDFRBFDED QR
SWRGH HAQR P LOX\RYFROARDGRYSHRVVMP D FRQEGRYDSY VD FRP XQUFDoR DXVRP | WED
SDDVEQR

&D\R D P LRRP SUHD RX D HP SUMVD GH SHIXHOR SRUM P HEXRU FOMWAL LFDGD GHVWMD RX
QR \HP DQUHWM QR ST R FMEEHBAGR VHhR FRQYRFDGDVDVGHP DIV AAMEQMYP LRIRHP SUIHDH
HP SUVD GH SHIXHOR SRUM TXH VH HOFROMP  QDTXHBI LIOMYDR GH AQFR SRURHQR QD
RWGHP GHFDWILFDoNR SDUD R H HRAR GR P HP RGALHWR QR SUJ R FWEEHBAGR QR \KELWP

DOMIRU
1 R FDVR GH HTXLYD® QALD GRV YDRUHV CEUHHQMIGRY SHDV P LRIRHP SURVDV HHP SURVDVGH

SHIXHOR SRUM TXH VH HOFRQMP  QRV LOMUYDERY HAMEHBAGRY QRV \IXELWQV DOMIRIHY \HJ
U-DD DGR VRUMR HOWH HDV SDUD TXH VH LGHMILTXH DIXHD TXH SUP HLR SRGHJ  DSUIHHOEU
P HEKRUR HID
6y SRGHJ KDYHJHP SDMHQWHSURSRWRVLIXDLY QiR HIXLEDVGH@QRHY  RX HOAH@QRHVILQDLY
GDI DVHIHKDED GR P RGR GHGEVSXVB DEHIR HIHAKDGR
+ DYHQGER HYHQWDOHP SDM HOAH SLRSRWEV RX @QAHY R FUMIUR GH G-M-P SDM \HJ
DIXHBISIWIMR QRDUV_ GD/ HL.QF cH QHBRGP
D G\SXWDILQDOKLSYyWMHHP TXHRVQAMIQWHP SDWIGRY SRGHUIMR DSUHVHBUQRYD SURSRWD HP
DR FRMOQXR] FOWL LFDonR
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E DDIonR GR GAMP SHXR FROADMDO SHYIR GRV CAMIQMY SDID D TXDO GHYHAR
SUH HHQAD® HOWA VHU XWJ DGRV UHIMARY FDGDWALLY SDLD H HVR GH DIMAR GH FXP SUP HOR GH
REWLI Do} HYSUHYMEVQD/ HLQ
F GAVHQYROIP HOR SHER QRMIQWM GH Do} HV GH HTXLGDGH HOWH KRP HQV HP X&H HVQR TP ELHOM
GHWEEDBR FRQRP HUHIX@P HOR
G GHHRYROIP HOR SHR TAMIQM GH SLRILLP D GH LOMIUGDGH FRQIRWP H RUHMID} HV GRV
y LRV GHFRQARD!

3HIMMAQGR R HP SDM \VHJ DWHIXUDGD SUHHI QAD IXAHWALYDP HOM DRVEHQVHVHMORY
SURGX] LGRVRX SUHWEGRVSRU
D HP SUHDVHWEEHBAGDV QRWLLWUR GR ( WEIGR GR3LDXt
E HP SURVDVEWDUGLLDY
F HP SUIRDVTXHLONMEP HP SHVTXIMDHGQR GAVHQYRMP HOR GHWFQRBRILDQR 3DV
G HP SUHDV TXH FRP SLRYHP D SU WD GH P WWJIDonR QRVW.P RV D/ H. Q¥ aH
GH P E\RCGH
( QFHULDGD D HESD GH HOYIR GH @QAHY GD VHWAR S~EQFD QDKLSyWMHGD SUIRSRWPGR SUP HLR

FREFDGR SH.P DQHHUCAP DGR SUBRP i [ IP R RX LQHIRUDR GHVFRQR GH LQLGR SDID D FRQWDENR

R $ JHIM GH &RQAMDEoNR SRGHJ QHIRADURRQGLS} HV P DLV YDQWNVRDY DSV GHLQIGR R UHVXGEGRGR

MQDP HOR

$ QRADOMR SRGHJ HJU IHW FRP RV GHP DV QFMIQMY VHIXQGR D RGP CH
FOWL LFDoNR LQAD® HOWHWEEHBAGD TXDQGRR SUP HLR FRBFDGR P HP R DSyVDQHIRADONR
|RUGHVFDWLULFDGRHP LD R GHVXD SURSRW SH.P DQHAHUDAP DGRSUHRP i [ LP R GHLQIGR SHD
$GP LOMADONR
$ QHRADOMR VHJ  U-DT DGED SRUP HR GR MMMP D SRGHQGR VHJ DFRP SDQKDAD SHRV
GP DLVOFMIQMY
2 UHXORGR GD QHIRADONR VHI - GLYXTDGR DVRGRY RV QAMIQWA/ H DQH DGR DRV DXWRV GR
SURFHWR QAMVDWUR
2 $JIHOM GH &ROADEDIR VRIAVIY DR QFMIQM P DV EHP FIWLLFDGR TXH QR SUOR
GHLQGR QD 3 DUM ( VSHFtILFD HOYIH D SURSRWE DGHITXDGD DR ~GAP R @QFH R HEGR DSyV D
QHJIRADONR WD DED DFRP SDQKDED VH IRUR FDVR GRV GREXP HQRV FRP SBP HOWLHY TXDQGR
QHFHWI URVj FRQILLP DonR GDTXHBVH LILGRVQHWM( GMECHM CSURHQEGRY
$ SURSRWR DVHUHQADP LQKDGD GHYHI FRQWMU
D 3UJ R GHYDOEDGHGD SIRSRAMD QMR LY HIRUDRHAMIEHDAGRQRIWP  GHM( GMIO
E (\SHRILFDG}HY GR REMIR GH IRPP D FOD REVHYDGDV DV HVSHALLFDO} HV FRQWEQMY GRY
SURWRYHDER DGRV SHD'$ GP LQMADONR
F3/$1,/+$ 25d$0 ( 17E5,$ TXHFRQMKD RV SUHRV XQWURY H YDRUJGREDOGED SUIRSRWD
HP DODUMWP R HSRUH WIQR H SIHAR HP P RHED FRUHQOM QDARQDO UHDO GH DFRWER FRP RV
SU-bRV SWDAFDGRY QR P HFDGR FROMGHIDQGR R P RGHR GH 3@QLED 2 WP HAMUD DH R R
( QWO
F 1 DFRP SRUonR GRV SUHRV XQWURY R CAMIQM GHYHI  DSURVHBUGMVAUP LODGDP HOM
DV SOURHDVHIDAYDVj P nRGHREWD P DMUDLY HTXLSDP HORVHVHYLORY
F 1RV SUbRY FREGRY GHYHIR HWEU LQFOGGRY VRGRY RV LQWKP RVTXHRVARP S} HP VLY
FRPR GHVSHDV FRP P SRWRV W[ DV WM/ \HIXWRV P REL@MDonR GHWP RELT DonR
IHLLP HOBY WDQVSRUM GHVBRFCP HQR GH HP SUHIDGRV HAEGD DIP HWbnR DMMAKNGQAD
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P pQ D SR HP / H. HTXLSDP HORY GH SLRWbnR LQAYLIGXDOH ARWYD DAHRQOY CH
SHIFXGMGEDGEH TXDQER DS@H YHY QHHW URV DR SHIHWR FXP SUP HOR H H HRXonR GR
REMMR GHWR CHWoNR HTXOLVTXHURXWRY TXHLOAGDP QD FRQADWONMR GR REMIMR
F  7RERV RV &RV IQRP DRV SHR GHWOQM HP XD S@QABD GHYH MR WH WU FRP
| LGHDEDEH RV PXMRY HVSHALLFDGRVHDP DUHP GHOIRR SIHMO)ACD
F 1R VHDGP M QD SLIRSRWD GH SRV PAMRY LGHOWLFDGRY P HADOW R X\R GD
H SUIWHR3YHED RX GHXQGDGH JHPpURDV
F 1D S@QGD RHLOP HWUD R WRP DAVUR GR SLIRGXWR GRV SUHRV XQWURY SLRSRWMRY
SHRV TXDOWRWYRY DESURVHARGRY GHYHY  FROVIMLUR SUHDR SLRSRWR
F 1R VHhR GVDADV P FRMGHDonR TXOWTXHJ RIHIWRY RX YDQWRIHYY TXH QR WH
HITXDGUHP QDVHVSHALLFDo} HVH LILGDY
G &5212*5$0$ )5,&2 ),1$1&(,52 H FRQRWP IGDGHARP DVHESDY S RVHGP DV
DVSHARY 1L DGRV SHD $GP LOQVAMDONR QR 3LRWAR % IFR DMWEGR j SURSRW CSUHVHQWGD
FRQRPHS$1(; 2 ,;
G 2 ARQRIUP DItMR ILQDOAHLIR SUIRSRWR SHR QAWM GHYH) REVHIYDUR RLIRQRIWP D
GHGMP EROR Pi [P R SRU SHIRGR FRQWEQM GR 3LIRWR % VR EHP FRP R LOGHDURY
VHIYLORV SHIMOPHWMY DR FDP LQKR FUMER GD RELD RX VHYLoR HVSHALDOGH HQIHQKDUD
H &20326,d-2 ' 26 35(d26 81,7E5,26 %0 &202 3/%1,/+3% "' ( &0 326,d-2
$1$/E7,85 ' $6 7$:$6 ' ( %, 9 1()ER26 ( ' (63(6$6 ,1' ,5(7$6 ( ' (
(1&$5*2662&,$,6$3/,8%' 26 &21)250 ( /(, 1%
H $VFRP SRVo} HV GH SUbRV XQWURY GHYHIR VHJ DSURVHQEGDY SDUD VRGRY RV WV GH
VHIMOoRV FROMEQMY DV 3@QEBDV 2 WP HOAMUDV WP HAbiR  LQFOMYH DV
FRP SRMo} iV GH SUHRV XQWURV DX LADHY TXH VH IJHHP  QHHWM UDV SDUD XD
FRP SGP HOonR H QiR SRGHIMR FROMUGLYHIr QALD HWHRVY YDRUHY FROQMIQMVHP P ERV
RV GREXP HORY 4 XD XHU LOFRHF QALD QHADV FRP SRV} V' FRP R X\W(M DonR GH YDBRUHY
AIHHMW GH \DOURVKRD SDD XPD P HW D ADMRUD SIRIMRQDOH RX GH SUHRY
XQWURY SDWD XP P HWP R P DMUIDOH RX GH PXAMRV KRU URV GH XWI DonR GHXP P HWP R
HIXISDP HOWR SRCGHJ 1P SOADU QD GAVFODWLLHDoNR GD SIRSRWR | H AbnR GH HIRY
P HDP HOMIRP DV
H 1 RVSUORVSIRSRWRYSHR/ LAMIQW GHYHIR FWEULOFOMGRVVRGRVRVFRP SROHOWMYGDV
GHVSHDV LOAGHIMWY VREWH RV VHYoRV LIV FRP R VDO UR GHP nR GHREWD HOFDURVMVRADLY
®ULMDoNR SUHMGHOAI UD HWOEDBIMBD HVHIXWRVHP JHDO WOQWSRUM GHP DMUIDY \WWGR
H TXDOXHJ LPSRWMR RX WD LQAGHIM HIDURY FRP SBP HMBH/ XQURWP H/
YDA WDQVSRIM  YDB! LH HonR H TXDVTXHJ RXWRY HOFDUI RV GHFRUHOWY GR RENVWR THMVEGR
TXH VR GH H FOMYD UIHVSROVCELQGEDGH GR / IHWOM FRP R WP EpP R %RQULFDonR GH
" HRBHDV, QALHEY % , QR FDEHXGR] &ROMDEQMTXDOXHIRXWR SDIDP HARDPP GRV
SUHRVSIRSRWRY SDLD D SLHWMZomR GRVVHIMoRY
H 6HJ GRVFOWLLFDGED D ( P SUAWVD TXH CESUIRVHMIUFRP SRMonR GH SUHRVXQWURY FXNRY
YDRH GH P nR GH RELD HWWMEP  LQHIRWHY DRV SRV VDU QRP DAYRY GD FDMIRUD
FRUHSRQGHOM 1L DGRV SRU ' IMMGER &RBWYR $FRWGERV RX &RQYH) HY &RBWYDV GH
7WEDBR GR 0 XQRSIR RQGH RFRUHJ D REW RX VHXoR HVSHADOGH HQIHXKDUD RX
TXDQGR HWB DELDQIHJP DVGHXP 0 XQRSIR R GOTXHBI TXHFROMP SMUDP DIRUH WMIR
GCRWHKR DVHUFRRQADWRIGR



H $ CAVIOMGHYHJ CSUIHRHBUGVRUP LQDoNR GHEBDGED GR % , DGREGR SDUDFDGEDXP
GRV JXSRV DGP [QMADOMR FHWDO WIEXVRY HE RV VXV VXEFRP SRQHOMV H \HXV
UHSHAMYRY SHIAHQMDLY GH P RGR D SHP MU TXH VH YHULTXH D DGHTXDELQGDGH GRY
SHAHQMOLY XWaJ DGRV H D QiR RARW QAD GH PXWMRY FRP SXVGRY HP GXSTAGDGH QD
3@QBD2 WDP HOMUDHQR%

H 2VFEXWRY IHDAYRY D DGP LQMADoNR GFDO P RELT) DonR H GHWP REL] DonR H LOWEMoNR
GHFDQMLR HDFDP SCP HQR EHP FRP R TXDIVIXHJRXWRV WV TXHSRWOP VHUCSURSUDGRY
FRP R FXWR GLLHAR GD RELD RX VHYLoR HVSHALDOGH HQIHQKDUD QR SRGHUTR VHULQFOGGRVQD
FRP SRUOMRGRY% , GHYHIGR VHUFREGRY QD SOQLBDRWDP HWUD

H  $VDOTXREY GH WEX\RY FREGDY SHR TAMVIQM QR SRGHP VHUVKXSHURUHV DRV @P WV
HWEEHBFGRY QD G MDonR WEXWUD

H 2V WEXR FRQMGHDGRY GH QDXH D GLHD H SHYRQDOMED ARP R R ,P SRWR GH
5HOED GH 3HWRD - XUGD ,53- H D &RQMEXIoNR 6RELHR/ XAR/tTXICR &6/ / QR
GHYHAR VHILQFOUGRVQR %

H  $VOAVEQWMY XMMY CR UHILP H GHWEX\WonR GHLQAG QAD QR FXP XMWYD GH3, 6 H
&2),16 GWP DSUHWVHIEU GP RQMDMYR GH DSXWonR GH FROWEXIGHY VRADV
FRP SIRYDQGR TXH RV SHAHQMDLY GRV (HHIGRY WEXVRV DGREGRV QD W[ D GH % |,
FRIHSRQGHP | P pAD GRV SHRHQXOY HHAYRY LHRBIGRY HP - YILXGH GR GLHWR GH
FRP SHOVDONR GRV FLhGVRY SUHYIMRV QR DUV 2 GDV/ HY H aH
IRP D D JOUDQW TXH RV SUHRV FROADEGRY SHD $GP IQMAMDONR 3~EQFD LHQWP RV
EHQH tALRVWIEXWURY ARQFHA.GRY SHD GU MDonR WEXWUD

H $VH SUHDV RSEQMY SHR 6LP SBV 1 DARQDOGHYHR DSUHVHMU RV SHAHQMOLY GH
,66 3,6 H&2),16 GQMAUP LQDGRV QD FRP SRUONRGR % , FRP SDWYHVFARP DVDITXREVD
TXH HWWR REWIDEDV D UHRBHJ FRQRP H SIHIMR FRMED QD / H. &RP SOP HOEU

H $ FRP SRMonR GHHIFDURVVRALY GV HP SUIRDV RSWWOQMY SHR 6LP SGV 1 CHRQDOQTR
SRGHI  LOFRXWWRVY IDAMRY LHDWYRV | VARQWIEXLo} HV TXHHMR GVSHMIGEDV GHUHRBIP HOR

FRJRWP HAVS}HRDUWW T 7 GDWHHUIGD/ H.&RP SBP HOEU

H 4 XDQGR \HWDEUGH FRRSHDAYD GH \VHYoR D QRVEQWM LOFXLL QD SURSRWE R YDBRU

FRUHVSRQGHOM DR SHAHOWDOGH TXH WDB RDUW  LOAMR ,9 D/ H @ H
FRP DUHEDONR &/ H. Q¥ aH WP EpP LHHIGR QRDUWW @D

,OMKXOTRLRPDAD5) %17 GH GHQRYHP ELRGH ' 28

H  &DEHJ D FRQFRUHOM FRP SDAELT) DU VRGRY RV YDRHY GH \DOURV KRWD SDD XP D

P HWP D FDMIRUD SLRMIRQDO EHP FRP R RV P DIMLDLY H FXWRY KRU URV GH XWJ DonR GH

XP P HP RHTXLSDP HOR QR FD\R GR SUHbR GRRUUCP HORWQKDMGRIRUP DGR SRUP DLV GH

XP DWEHD UH HHOADO 6RE SHOD GH GV LFDONR GD SURSRWD

H $ 3DUM ( VSHRLILFD G-MM ( GMIOWU GHLQW D SRMELDGDGH GH DSURVHMIONR GH

SH.FHQWDOUHEX] LGRGHY%

e IDFXGOEGR DR $JHIM GH &RQADEONR SLRURIDU R SUJ R HAREHDAGR D SDUAU GH
VROAMVEONR [ XQGEEP HQBGED | HV QR FKDASHR CAMIQM DQMYGHILQGRR SUJ R
$SyVDQHIRADINMR GRSUHR R$ JHIMGHERQAMDEONRLQADY DI DVHGHDAHWoNR HXQDP HOR
D SURSRWD



"' $)$6( ' (-8/*$0 (172
30D R MQDP HQR GD KCELMWoR D $GP .QMAMONR H LI D FRP SLRYDonR GH TXH DV
HP SUIHDV KDELMEEDV QMR VHHIRMAHP GHFOWEDV QG QDV RX VXVSHAD V GH GFMIUH
FROMDBUFRP D8 QIR FRP R ( WEGR GR 3IDXt ' HYHJ VHUDSUHHQWIGR SLRYD GHTXHDV HP SLHD
QR WXKD MGR GFODED LQGE QD RX WSHMD FRJRPPH SUMMR QR DW @D /H @
GILMDONR FRUHD® H QR WP GR HAWIO H/SHAD® HOM TXDQR j H LMNQAD GH
\DQoNR TXH LP SHoD D SDUAALSDoNR QR FHYEP H RX D IXVMUD FRQADEONR P HADQW D FRQUXGD DRV
VHIXLOWA/ FDCDWARY
6LMMP DGH&DGDMEP HQR S QULFDGRGH) RIQHFHERWHV 6,&9)
&DGDWAR 1 DARQDOGH( P SUHVDV, QLG QHDVHBX\VSHADY &( ,6
&DGDMR 1 DARQDOGH &RQGHD0} HV&LYLY SRUS R GH, P SURELGDGHS GP LOMADAYD &1 ,$
GRE&RQHBR 1 DARQDOGH- XWoD &1 -
/ MDD GH, QG QHRVGR 7 UEXQDOGHE&RQMVGEDS QiR 788
&DGDMR GH, P SHAGRVGH&RQADEUFRP R6HYOR3~EQFR 7&( 3,
&DGDMR HBW QFR GH IRQHAHERWV IQAFDGR QR IWP GD 3 DUM ( VSHFtI LFD GHWM

( QWO
$ FROVXOR LRV -DCDWARVVHI UHD@M DD HP QRP HGD HP SURWD CRMBQW HWP EpP GHVHX WHR
P DVMUWUR SRUIRWD GO YHIDOMRGHTXHWDWRDWR ~— GD/ H.Qf &

2 QAVEQWMVHI FRQYRFDGR SDUDP DQU HWEbNR SURYLDP HOMDXP D HYHWDOGHFMWAI LFDoNR
&ROWIVEGD D H IMAMQAD GH VDQonR RX QR FDVR GHQMR FXP SUP HWR GR HAWEEHBAGR QR WP
R$ JHIMGHE&ROWDEONR USXWIU - R GAMIQMLQDELOMEGR SRUI DOB GHFRQG.0NR GHSDUAALSDONR
&DVR DMQGE.GDVDVFRQGL0} HVGHSDUARSDONR VA LQIADGR R SURFHAP HOWR GHKDELMWONR
&D\R R QAMIQM SURYLVRUDP HOW FIDALLFDGR HP SUP HLR O DUWQKD VH XWa)} DGR GH DOXP
WDAEP HQR IDYRIHAGR| VO ( ( 33V R$JIJHIW GHE&RQADEDNR YHUILFDU VHID MV DR EHHtAR HP
FRQRP [COGHFRP RVIMYY ~ H  GHMMHEMIO
9 H.UILFDGDV DV FRQE.G) HY GH SDUARLSDonR H GH X\W( DonR GR WDVEP HQR | DYRUIHAGR R$ JHIMGH
&ROADEDNR H DP LQDU D SURSRWR FIWLILFDGDHP SUP HLR OXJDUTXDQWRj  DGHTXDonR DR REMAR Hj
FRP SDWELAIGDGHGR SUDRHP LHDONRORP i [ LP R HMBX@GR SDUD FROADEONR QHAM( GMICHHP VHXV
DQH RV REHUDGRRAVSRWMRQRVDUMRY D ' HAHR HWEGXDOD
6HJ GHVRIW LFDGD D SUIRSRWE YHORHGRUID TXH
FROAYHUYtARVIQWDQ YHV
QMR REHEHAHUj VHVSHAL LFDG) HY WFQLFDY FRQWGDV QR 3LRVIR % MFR
DSURVHBU SUHRV LQH HTXtYHY RX SHIP DQHFHUHP  DAP DGRSUHRP i [ LP RGHIQGRSDD
DFRQADEDNR
QWRWYHIHP \XDH HIXLELAGDGHGHP RWMDED TXDQGRH LILGR SHDS$ GP LQMAMDONTR
DSUHVHRU GAVMARQIRIP LGDGH AR TXDIVTXHU RXAWDV H LIr QALDV GHWM ( GQMEORX \VHXV
DQH RV GHAVGHTXHLQWDG YHD
6HIR FRMGH.DGDV LOH HIXtYHY DV SLRSRWEV FXNRY YDRUHV IRUP LQHIRIHYD \HMOD H
AQAR SRUFHOR GR YDIRURWDGR SHD'$ GP LQMADONR
$ LQH HTXELOGDGH QD KLSyWAH GH TXH WD R WP W VHi FROUGHDGD DeyV
A@Ir QADGR$ JHIMGHERQMDEoNR TXHFRP SURYH
D TXHRPXWR GR CAMIQMXGMSDAD R YDRUGD SLRSRWD H
E LOH IMALHP FXWRY GHRSRUMQLGDGHFDSD] HVYGHMVAILFDUR YXOR GDR HID
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6H KRXYHU LQERRY GH LQH HTXLELOGDGH GD SLRSRWE GH SUHR RX HP FDVR GD QHRHWIGDGH GH
HFOUHAP HQRY FRP SOP HOBIHY SRGHUMR VHUH HXDGDV GL@Ir QALDV SDUD TXH DHP SURVDARP SURYH
DH HIXLELQGDGHGD SURSRWD SRGHIGR VHDGREU GHMAHRXWRY RVVHIXLQMY SURFHAP HORY
4 XHMRQDP HORY MQR DR SUIRSRQHOM SDD D CSUHHQEONR GH MMMLFEDAYDY H
FRP SURYDo} HVHP LHDonR DRVAXWRVRP LQGARV GHLQH HTXLELOGDGH
SHIXMVHP yUINRVS~EQFRVRX HP SURVDV SWYDGEDV
9 HAULFDONR GH RAWRY FROWDRY TXH R SURSRQHIW P DQMKD FRP D $GP LQMADONR
3~EQFDRX FRP DLQIADAYD SUYDED
9 H.Ul LFDONR GHQREV I MDY GRVREMMRY DGTXLLIGRY SHR SURSRQHIM
3HVTXIMDGHSUHRARP | RUDHAHERIHYGRVIQUXP RVXW( DARV ELVARP R DEFDGMEN GV
GHVXSUP HQRV VIXSHP HIFDGRVHI CEUFDQMY
( IGRV\HRUDLY
&RQXOBVj VEHAUHEUDYGH) O HQGD) HGHDO'  MMVEO( WEGKXDCRX 0 XQLA.SDO
S&RQX@D] &RQARDGRUD * HDOGR ( WEGR
' HP DLV YHU LFDo} HY TXHSRUHQMUWD\HIL HHP QHHM UDV
&D\R R FXWWR JBREDOHWP DGR GR REMIR QAMIGR WIQKD MGR GHRP SRWR HP VHXV LRSHRARYRY
PXVRY XQWURV SRU PHR GH 3@QMD GH &XWRV H ) RPP DonR GH 3UHRV HDERWDGD SHD
$GP LQMADONR R QAVEQM FIMWILFDGR HP SUP HLR OXJDUVHY FRQYRADGR SDUD DSUHVHQBU 3 @QLBD
SRUHBIHDERWDGD FRP RVUHSHARYRY YDBRUHY DGHTXDGRY DR YDBRUI LQDOGD VXD SURSRWD VRE SHOD GH
QR DAHVEoNR GD SURSRWD
(URV QR SUHIAKIP HOR GD SMQED QiR FRQMIMHP P RAYR SDD D GHVFOWILFDoNR GD
SURSRWD $ SOQED SRGHJ VHJ DMWEGD SHR |RUQHHERU QR SUJ R LQAFDGER SHR MWP D GHVGH
TXHQMRKONDP DVRUDonR GR SUHR
2 DMVIM GH TXH WD HAM WP \VH QP LV D VDQDU HILRV RX 1 DBXDV TXH QR DOMUHP D
VXEVKQAD GDV SURSRWRV
&RMGH.D VH HIR QR SUHHQRKIP HOR GD SMQLED SDVWYHOGH FRUHNR D LQEFDoNR GH
UHFRBLP HOR GH [P SRWRY H FRQMEXIg} H/ QD IRUP D GR 6LP SGV 1 CALRQDO TXDQGER QR FDELYHD
HAWHUHILP H
6HIR DLQGD GHVRIW LFDGDV DV SLRSRWV TXHDSURHBUHP - QDFRP SRMonR GHVHXV SUHDRY
D W[ DGH( QFDURVERADVRX W[ DGH%' , LQYHRWP LO
E FXWRGHIQUXP RVHP GHVDFRUGRFRP RVSUHRVGHP HFDGR
F TXDQWBAYRY GH P nR GH RELD P DMUDLY RX HIXLSDP HQRY LQUXILAHOMY SDUD FRP SRUD
XQGDGHGRVVHYLO0RY
&DRR5 HILP HGH( [ HFXonRVHBR GHHP SUHWIGD SRUSUHDR JBREDCRX HP SUHVEGD LOWILDOVHI
GHVFOWLFDGD D SLRSRWE RX @QAH YHQRHERU QRV TXDLY VH YHULTXH TXH TXDOXHUXP GRV VHXV
PXVRY XQWWURY VXSH.D R FRIIHVSRQGHIM FXWR XQWUR GH UH H QAD [ DGR SHD $ GP LQMADONR
\DOYR VH R SUHbR GH FDGD XP D GDV HESDV SUHYMEN QR FURQRIUEP D ItIFR 1LQDQAHLR QiR VXSH.DURY
YDRHYGHUH Ht GAD GVAUP LQDGRVQRV SLRWRYDQH RVD HAWMHAMIO
$1QGD QHAWD KLSyWAH GHR UHILP HGH H HRXonR VHUR GHHP SUHVBGD SRUSUHR JEREDCRX
HP SUHMIGD LOMILDO D SDUARLSDONR QD SUHHM QAMIZoNR P SOFD D FROARUGKQAD GR QRMVEQWM
FRP D DGHTXDonR GHVRGRVRV SURWIRY DQH RVD HAWMHEMEO GHP RGR TXHHYHWOLY DB Do} HVGH
IDBOV RX RP M} HV HP TXDOXHJ GDV SHODV RWDP HORY SOV HSHAILFDo} HY P HP RUDLVH



HWXGRY WFQLFRV SUHIP LQDUHV GRV SLRWIRY QTR SRGHIR XAMDSDWOU QRVHX FROWQIR DGH SRU

FHOR GR YDBRUVREIOGR | XWR FROADR QRVWLP RVGRDW  ,, GR' HAHRQ

&DR R 5 HILP H GH ( [ HFXonR VHD R GH HP SUHMEGD SRU SUHR XQMWUR VHJ GRVFOWILFDGD D
SURSRWR RX R @QFH YHQRHERU QRV TXCLV VH YHULTXH TXH TXDIXHUXP  GRV VXV FXVWRY XQWURY
VXSH.D R FRUHVSRQGHIWM PXWR XQWUR GH UH H# QAD 11 DGR SHID$ GP LQMADonR HP FRQIRWP LGDGH
FRP RVSURWRYDQH RVDHMHIAMIO

6HJ H LILGD JDUDQAD DEARQDOGR QAMIQM YHORHERUFXND SURSRWI | RULQ HIRUD RWOQWD
HAQFR SRURHQR GR YDRURWDGR SHD$ GP LOMAMIONR HTXLYDBIWM]  GLIHH0D HOAMHHAM~@P RHR
YDBRU GD SLRSRWE VP SUHME] R GDV GHP DLV JDLDQWDY H LItYHV GH DFRWGR FRP R SUVIMR QD / H

"$+3%,/,7%d- 2
&D\WR R WP GD 3 DUM ( VSHFtI LFD GHW ( GMEOWI KD HAREHBHGR JDUDOQWD GH SLRSRWMD
FRP RUHTXIMMR GHSUp KDELWoMR VHI YHWU DGR R UIHFR®B(IP HQWR GD JDLDQWD
$ CAVEOM GHYH) QHARWDUDP HOW | D) HUMQUECED GR ARP SLRYDQW GH LOVRUonR H ULHIX@UGDGH
QR&DEDWMR OQRGH) RIQHHERWHY &$' 8)  SDUD SDUAASDUGH @AW} HY
4 XDOQER SHP MED D SDUAASDonR GH HP SURWVDV RMADQIHLDY TXH QiR IXQHROHP QR 30V DV
H UrQADV GH KDEIMADNR VHAR DMOAGDY P HADOM GREXP HORY HTXLYDBOMY  LORD® HOM
DSURWVHOMIGRVHP WDGXomR MYLH
1 DKISyWAVH GH R QRMIOW YHORHGRUMAUHP SUVD FMADQIHLD TXHONRIXQRRQHP. QR3O
SOV GHDWQDMUD GR FRQWDR RX GD Dl GHUHI MAR GHSUHRY RVGRAXP HOWRVH LILGRVSDDD
KDELOWoNR VHTR WDGK] LGRY SRU WDGXVRU MUDP HMIGR QR 301V H DSRWAMGRY QRV WP RV GR
AVSRWR QR HRHR ) HEHDOQ? GH CGH NDOHLR CH RX GHRXMR TXH YH XD D
VXEVWIME (R RX FRQWX@U] DERV SHRY IHSHAWYRY FRQUXOGRVRX HP ED DAV
2 VGERAXP HQRVH LILGRV SDUD | LQV GH KDELMWoNR SRGHMR VHUDSUIWVHWRGRY HP RIWLQDORX SRU
Fy SID DXWWADGED
2V GRRXP HORV DBUIRVHAMIGRY TXH IRHP  IHALDGRV YID 1OMOHV QR SUHAMOULAWR VHU
DXWOWEDGRY  GHYHOGR VKD DXWOMAGDGH VAU YHUILFDGD SRUMUIRP HOM SHR $JHOM GH
&ROADEONR
2V GRAXP HWRV D VHH CBUIRHQERGRY P DITXLYR 3" ) GHYHUR VHUREWERY D SDUAUGH
GJMQ DonkR GR DUNXLYR RUWWILQDAORX GD UIHVSHRRYD Ry SID DXWQAWFDED
6HJ YHU LFDGR VHR QRMWOQW CEURVHMRX GHFDUDonR GH TXH DIMOGH DRV UHT XIMMRY GHKELOWoNR
HR GHFOWDQM IHVSRQGH  SHID YH DAGDGHGDVIQ RWP Do} HVSUIHWEGEDY QDIRWP DA GL DUV [€D)
I HQZ

6HJ  YHILFDGR VH R QAMIQWM DSURVHRX QR VIMMP D VRE SHQD GH LODELMWIonR D GHFOUDONR GH
TXH FXP SUH DV H LIr QADV GH UHVHYD GH FDLJRY SDUD SHARD FRP GH LAr QALD H SDUD UHDELMVIGR GD
3UHMG QAD6RADOSUIHMMEVHP GLHHP RXWDVQRP DVHSHRI LFDV

2 QAVEQW GHYHJ DSURVHRU VRE SHOD GH GRVRIWA LFDONR  GHR@UDONR GH TXH VXDV SURSRWRV
HARQY P LFDV FRP SUHHQGHP D LOWIDAGDGH GRV PXWRY SDLD DMOGP HOR GRV GLLHVRY WOEDBUMY
DWHIXUDGRY QD &RQWMLONR ) HEH.DO QDV GLY WDEDBIMWEY QDV QRUP DV LQI DGR QDVFRQYHX} HY
FRBMYDV GH WEEDBR H QRV WP RV GH DMWEP HOR GH FRQGXVD YLIHQMY QD GDB GH HQMHID GV
SURSRWRV
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e GH UHVSRQWCELOGDGH GR QAMIQM FRQIHUU D H DAGTR GRV VHXV GDGRV FDGDWADLY QR FDGDVAR
HBW] QLFR GH | RUQHAHERUIHV H P DQW @V DD DGRV MQWR DRVY LInRVUHVSRQM YHV SHDLQIRWP DonR
GHYHQGER SIRAHEHJ [P HADWP HOM | FRUMNR RX j DOMDonR GRV UHIIVARY WR GRIR LGHAILTXH
LOFRUHONR RX DTXHBVVHVRUQHP GHVDDT) DGRV

$ QR REVHIYKQAD GR GMVSRWR QR WP DQMIRU SRGHI  HOVHEU GHFDWILFDoNR QR

P RP HQR CD KDELMWONR

$ YHUILFDONR SHR $ JHIM GH &RQAMDEONR HP WRY HBW{ QLFRV R LALDLY GHy IRV H HMGEDGHY
HP WRUHY GHFHAGH HVFRQWAIXLP HR GUDOGHSLRYD SO LQV GHKDELMEONR

2V GREXP HORY H LILGRV SDLD KCELMMONR TXH QR HAMBP FRQMP S@GRV QR FDGDMAR
HDW QLFR GH | RUQHAHERUHY VHLAR HOYIDGRY SRUP HR GRVIVWP D HP IR(P DIR GLJMIO QR SUJ R
GHLQICRQD3 DUM ( VSHFtI LFD GHM( QMO

1 D KLSyWAH GH D | DVH GH KDELOWonR DQWFHGHU D 1 DVH GH DSURVHQEoNR GH SLRSRWV H

@QFHY RV QFMIQMY HOFDP LOKDUTR  SRUP HR GR VIVMP D P XGEQHDP HOW RV GREXP HORV GH

KDELOWonR HD SURSRWDFRP R SUHbR RX R SHIAHWDOGH GHARQR

$ YH.ULFDOMR QR FDGDWAR HBW] QUFR GH | RUQHFHERUHY RX DH Lir QAD GRVGRRXP HORVQHBIQNR
FROWGRV\RP HOM\VHI THVDHP UHDonR CR QEVEQWM YHOPHERU

2V GRAXP HORV IHDWYRV | UHIX@UGDGH [MADOVRP HOM VHUR H LILGRV HP TXDOXHJ
FDR HP P RP HQR SRWMIRU DR MQDP HOR GDV SLIRSRWIV H DSHQDV GR QFMIQM P DV EHP
FOWILFDGR

5 HVSHWIGD D H A-bnR GR VXEIWP DQMUIRU IHDAWYD | UHIX@UGDGH | VADO TXDQGR DIDH

GH KDELOWonR DQWRHEHJ DV | DVHY GH DSURHQWONR GH SURSRWRY H @QRHY H GH MQDP HOR D

YHUU LFDonR RX H LIr QADGR SUAWHIMVXEIWP RFRULHI HP LHDoNR DVRGRV RV QFMIQMY

$SyV D HOMID GRV GRRXP HQRV SDLD KDELMAoNR QTR VHJ SHLP IMGD D VKEWIAMLONR RX D
DSUHVHEIoNR GHQRYRVGRRXP HQRV \DORHP VHEHGHGEMIr QAD SO

&RP SBP HMonR GH LQIRWP Do} iV DAHAD GRV GREXP HQRV M CBUHHQWEGRY SHRV

QAVIQMVHGHVGH TXHQHAHW UD SDUD CSXWDUI DRVH IMMAMYj pSRAD GD DEHIMUDGRAHIEP H H

$ D@ DonR GH GRAXP HQRY FXND YDOGDGH WQKD H SILDGR DSyV D GD GH UHRHELP HOR

GDVSURSRAV

1 D DY @HGRV GRREXP HORY GH KDELMAoNR D FRP MAR GH FRQWDWONR SRGHJ VDQDUHLRV RX
IDBDV TXH QTR DOMHP D VXEWWQAD GRV GRAXP HQRV H VXD YDIGDGH MUGLFD P HADQWM GHAMIR
IXQEP HQEGD UHIMADGD P DB H DAHMYHO D VRGRV DMEXIQGER GHV H:F AD SOWD ILQV GH
KDELOVZonR HFOWA LFDONR

1 D KLSyWAH GHR CRMEQM QiR DMQGHUj VH LIr QALDVSDUDKDEL@MAoNR R$ JHIM GHE&ROWDEONR
HDOPLQDU D SURSRWD VXEVHTXHOM H DAMP \VXFHMYDP HOWM QD RGHP GH FOWILFDonR DWW D
DSXWonR GH XP D SLRSRWED TXH DIMQGED DR SURVHIWM HAMEO REVHIYDGR R SUJ R GVSRWR QR VKELWP

GD3 DUM ( VSHFtI LFD

6RP HQM VHUTR GLVSRQLELT] DGRV SDLD DAHAR S~EQFR RVGRAXP HQRY GHKDELM/ONR GR CFMIQM
PXND SURSRWE) DMQGD DR HIWOGH QAMIonR  DSyV FRQFOMGRY RV SURFHAP HQRV GH TXH WD R
XEIWP DQMIRU

$ FRP SLIRYDoNR GH UHIX@UGDGH | 1VADOH WOEDBIMB GDV P LFRRP SUADV H GDV HP SUADV GH
SHIXHOR SRUM VRP HOM VHJ  H LILGD SDWD HHWR GH FRQADEDTR H QR FRP R FRQEONR SDLD
SDUAASDoR QD QAMVIONR



4 XDQGR D | DVH GH KDEL@AoNR DOWPHGHUD GHMQDP HR HM WYHIMGR HOPHIDGED QiR FDEHU
H FOO\AR GH CAVIQM SRUP RWYR IHDARQDGRj KDELMAoNR \VDOR HP U nR GH | DRV VKSHIYHQLHOWY
RX \y FRQKHAGRVDSyVR MALCP HOR
30D D KDELMWonR QD SUHVHIM &RQFRUW QAD VHAR H LIIGRV GR TAMIQM RV HIXLOMY
GRRXP HORV
+$9%/,7$d- 2 -85E ,&$
D 3HWRD ItVIFD FpGX® GHIGHMGEDGH 5* RX GRAXP HQR HTXLYDBIOM TXH SRUIRWD GHOL
\MQKD YDOGEDGH SDUD | LQV GHLGHIW LFDoNR HP VRGR RWLLWUR QDARQDO
E (P SUM UR LQGLYLGXDO L.QWUonR QR 5 HIMAR 3~EQFR GH( P SUAWVDV0 HFDQWY DFDUIR
@D - XQ &RP HADOGD IWSHARYD VHEH 0 LFUR-P SUHHQGHERU, QAYIGXDO 0 (, &HIMILFDGR GD
&RQEONR GH 0 LARP SUHGHERU,, QAVIGXDO  &&0 (, FXND DFHWONR ILFDU FRQGIARQDAD |
YHU LFDONR D) DXWQAFRLGDGH R VMR
KWBV ZZZ JRYEU HP SUADV H QHIRARY SWEU HP SUHHQGHERU
F 6RFLHGDGH HP SUM UD VRFLHGDGH @P LVDGD XQLSHWRDO+ 6/ 8 RX VRFLHGDGH
LGHOW LFDGD FRP R HP SUHVD LQGLYLGXDOGH UHVSRQVDELQGDGH @P MBGD  (,5(/
LQWUONR GR DR FROMIMAYR HWEMMR RX FROADR VRADOQR 5 HIIMAR 3~EQFR GH ( P SUIRDV
0 HFDQW D FDUR GD - XQM &RP HADO GD WHSHARYD VHEH DFRP SDQKDGD GH GREXP HOR
FRP SUREDWUR GHVHXVDGP LQMADGRHY
G 6RFLHGDGH HP SUHM UD HWUDQJHLLD SRUEUD GH DXVRU] DonR GH IXQARQYP HOR QR
%4DMO SXEQFDED QR ' Li UR 2 IIADOGD 8 QiR H DUNXLYDGED QD - XQB &RP HIADOGD XQLGDGH
IHGHDAYD RQGH \H DI DU D 11400 DIr QAD  VXFXUWDO RX HAREHBAP HMR D TXDO \HJ
FROVGHDED FRP R VXD WHEH FRQRP H.QMXomR1RPDMWD' 5(,. 0 ( Q7 GH CHPDWR
&
H 6RFLHGDGHWP SOV LQWUOoNR GR DR FROMIMWYR QR 5 HIVAR &IMOGH3 HAMRDV- XUGFDVGR
@FDOGHVXDVHEH DFRP SDQKDED GHGRAXP HOR FRP SLREDAUR GHVHXVDGP LQMADGRUIHY
| ) LODO VXFXWDORX DJr QFLD GH VRFLHGDGH VIP SGV RX HP SUM UD LQWUonR GR DR
FROMIMAYR GD ILADO \XFXUDO RX DIrQAD GD VRAHEDGH MP SGV RX HP SUMM UD
UHSHARYCP HOM QR 5 HILVAR &IYLOGDV 3HARDY - XUGLFDV RX QR 5 HILMAR 3~EQFR GH( P SUAVDV
0 HJFDQWRQGHRSH.D FRP DYHLEEDONR QR 5 HIMAR RQGHWP \VHGHDP D]
J 6RFLHGDGH FRRSHUDWYD D GH I XQGEDoNR H HADMVR VRADOFRP DD GDDM-P EBIDTXHR
DSLRYRX GHYLGDP HOWA DUTXLYDGR QD - XQU &RP HIADORX LQVAUMR QR 5 HILVAR &LYLOGDV 3 HWRDV
- XUGFDV QD IWSHAMD VHEH DPP GR HIMAR GHTXHWDBRDW G/ H Q@ &H -
GHH ER
K $JUFXQRUIDP LADU ' HA@WonR GH$ SWRDR3WRQYD + ' $3 RX' $3 3 Yi @D RX DIQGD
RXWRY GRAXP HORV GHIQGRV SHD 6HAHAUD (\VSHADO GH $JUFXGXWD ) DP LU H GR
" HHQYROIP HOR $JU UR QRVWIP RVGRDW 7 T 2 GR' HAHRQZ GH GHEHHER
&
L 3UWRGXVRU 5 XUDO P DMFX® QR &DCEDWAR ( \SHRILFR GR ,166 + &(, TXH FRP SIRYH D
TXD@ LFDoNR FRP R SLRGXVRULKUDCBHWRD 1tVIFD QRVWLP RVGD, QWKonR 1 RPP DAYDS ) %0
GH  GHQRYHP ELIRCH DWW D H
M 2V GRPXP HQRV CAP D GHYHAR HWEBU CFRP SDQKDGRY GH VREV DV DWM.IDG H/ RX GD
FROWRICDOTR UHVSHARYD LOQAFDU R UHVSRQV YHOSHID DGP LQMADOR FRP SRGHHY SDUD DWAXP LU
REWJ Do} HY H DMQDUGRRXP HORVHP QRP HGR CAMIQM DSRQWUD VXD VHEH DPP GHH STAMIU
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R REMR VRADO TXH GHYHJ VHUFRP SDWYHOFRP R REMVR G- QFMIonR FRQIRLP H D WEHD GD
&@WL LFDOoNR 1 DARQDOGHS WYGDGHY( FRQY( P LFDV+ &1 $( GR, % (

N 1 RFDVRGHH HRAR GH DAMGDGH VXWLD D UHI IMAR RX DXVRU] DonR SDUDI XQARQEP HOR DR
H SHAGR SHRYUNR FARP SHMAM FRQIRUP HGAVSRWR QD3 DUWA ( VSHFtI LFD GHMM( GMIO

O 2 XWRV GREXP HQRV D VHHP H LILGRV QD 3 DU ( VSHFtI LFD GHWM ( GMEO GHDFRUER FRP D
QDM DGR REMIR

48$/,),88d- 2 7e&1,8$
5 HIMAR RX LQWPUOTR GD HP SUHAD CAMIQM QR &5($  &RQHER 5 HILRQDOGH
( QIHKDUD H $JIRQRP ID HRX &$8  &RQVHER GH $UNXWAMWD H8 LEDQMP R H RX &5 7
&ROHER 5 HILRQDOGRY 7pFQFRY , QGX\MMDY HP SBIQD YDOCDGH FRYIRWP HGHIQIGR QD
3 DUM ( VSHFtI LFD GHM( GMICHDVi UHDVGHDMDonR SUHYMAV QR 3 LRWR % IFR HP SBID
YDOGDGH
4 XDQWR | FOSDCAMIONR WFQUFR RSH.CALRQDO CSUHHQMNR GHXP RX P LV DMAIGRY
GH FDSDAGDGH WFQFD IRUDHAGR SRU SHWRD MUGRD GH GLHWR S-EQFR RX SUYDGR
GHYLGOP HOM LGHQWILFDGD HP QRP HGR QFMIQM LHDMYRj H HPRXonR GHREWD RX VHYLOR GH
HUHKDUD FRP SDWYHOHP FDLDPMAVAFDY TXDQAGDGHY HSUW RVFRP R REMVR GD SUHHOM
QAR  HQYRIYHOGR DV SDURHDV GH P DLIRU UHBYKQAD H YDRUMJIQULFDAYR GR REMR GD
QAMIONR 2V LWQV GH VHUYLoRV H SDUPHDV GH P DLRUUHBYKQAD FRP - TXDQWEDGHV P tQP DVD
\HIHP FRP SLRYDEDVMIR RVGH LQLGRVQD 3 DUM ( VSHFt| LFD GHAM( GMIO
6HJ DGP IMGD SDUWD ILQV GH FRP SLRYDOMR GH TXDQAMANR P tQP R GR
\HMoR D CSUHHQMEONR GH GIHHIWMY DMMIGRY GH VHYLo0RV H HAXVBGRY GH IRWP D
FROFRP LMIQM
4 XDQWR | FDSDAMVIONR WRQLFR SUR MARQDO FRP SLRYDonR GD HP SUHVD QFMIQM GH
SRWXWUHP VHX TXDGLR QD GO SUHYIVD QR \KEIWP  GHWM ( GMIO SLRIMARQDO LV GH
QYHOVXSHIRU RX RAWR V UHRKHAGRY SHR &5($ &$8 RX &7 GHMORU H GH
DWMDGR V' GH UAVSRQVDELOGDGH WWFQLFD GHYLGDP HOWI UHJLMADGR V' QD
HOWGDGH SURIMWMRQDOFRP SHMQW &5($ &$8 RX &57 GD UHIMR RQGH RV
VHUYLORV IRWDP  H HEXVIDGRV DFRP SDOKDGRVY DV FRUHSRQGHOMV &HWGR HY
GH $FHIR 7pFQFR + &$7 TXHFARP SIRYHP WURYV SWIRIMRQDO IV H HXVEGR SDUD
yUnR RX HMWEDGH GD DGP IQMWONR S~EQFD GLHM RX LQAHD HEHDO HAMIGKXDO
P XQIASDORX GR ' IMAMMR ) H3HDO RX DIQED SDD HP SUKWD SUYDED REWDV VHMoRV GH
FDLDAMAVIFDY WFQLFDV VP LAODUHY j V GR REMVR QRMIGR 2V IWQV GH VHIYLORV H SDURHDV GH
P DLRU IHBYKQAD FRP TXDQWEDGHY P tQIP DV D VHHP FRP SLRYDGEDV ViR RV GHILQIGRV QD
3 DUM ( VSHFtI LFD GHAM( GMIO
30D 1LQV GH FRP SURYDonR GH FDSDAMVIONR WRQLER SUR MARQDO D HP SUAD
QAMIQM SRGHI  DSURVHBUVEQRY DMAMEGRY TXDQR MQDUQHAHW UR GAVGHTXH GH
SUR MARQDLY SHIMOPHOWA DR VX TXDGLR H TXH FRP SLIRYHP R VHX IQFX® FRP D
HP SUHD
2V DMMIGRV GHYHJ nR SRWXW LQRWP Do} HY \XILFHOWY SDUD
TXD@ LFDU H TXDQWLFDU RV VHYLoRV H HRX\VEGRY EHP FRP R SRMELOMIU DIHUU \IXD
YHDAGDGHMQRIR V HP IWMV GR V GREXP HOR V



$ FRP SIRYDoNR GR TQPX® GRV SIRIMMRQDOLY GHMARU GR CHUR
WFQIFR GR TXDGLR GD QAMIQM \VHJ DIMQGLGED P HEDQWA D DSURVHWDNR GD GHROLDONR
IRLP DO GH VXD G\VSRQEL@GEDGH DARP SDQKDGD GH FRP SWRYDoR GD DOQXr GAD GR
SUR MARQDO HDADYpV GD CEUHHQMIONR GRVGREXP HRVDMHIXIU
D ( P SIHIDGR &ySID GR @R GH LHIIMAR GH HP SUHIDGR UHIMADGR QD' HBUCAD
5 HILRQDOGR 7WDEDBR ' 57 RX FySLD GD &DUMLD GH7 WDEDBR H3 UG QADBRADO
&736 DQRECD RX DIQED FROADR GH SUHWEDNR GH VHYoRV QD IRUP D GD GUIMDoNR
WDEDBIMD
E 6yFLR &ROADR 6RADOGHICDP HOMUHILMADGR QRY UINR FRP SHMOM
F ' WHVRU &ySID GR &ROAMDR 6RADO HP \H WDEQGR GH ILLP D LQAMGXDORX
@P MIGD RX FySID GD DM GH HBlonR GHMGDP HOWM SXEQFDGED QD P SLHWD HP \H
WDBQGR GHVRAHEDGHDY QP D
G 3WRILWMRQDO $XWQRP R &ySID GR FROMDR GH SUMEONR GH \HYLoRY
GHVL.GCP HOM DWIQDGR SHDV SDUMVHFRP 1LLP DV UHFARQKHALGDY
H 5HVSRQMV YHO7pFQLFR $®P GD FySID GD &HWATR H SHAGDSHR &S5 ($ &$8
RX &57 @D HEH RX 1LIDOGD QAMIQM RQGH FROWD R UHILVAR GR SLR MIRQDOFRP R
UHVSRQM YHOWFQIFR GHYHJ FRP SLRYDUR YIQRX® HP XP D GDV IRWP DV FRQAGDV GR

XEMP RXQQVDIQHDV3D 2E 3F RX3G WHAR
&DVR D GRWQM VHD VRAIHEDGH FRRSHDWYD RV UHRVSROM YHY WFQUFRVH RX
P HP ELRV G HIXISH WFQFD GH TXHWDW R IXELWP GivHP VHUFRRSHDGRY

G-P RQWADQGR \H B0 FRQA0MR DADYpY GD DCSUHHQWEOoNR GOV URSHAMDY DRV GH
LOVUonR GD FRP SURYDonR GD LOWILDT DonR GDV UHVSHARYDY TXRVEV SDUMY H GH WV
UHILMARY GH SURVHQOD GHWHY FRRSHIDGRY P DWHP EGLDV JH.DLV RX QDV UXQL} HY
VHFARQOY EHP FRP R GD FRP SWRYDONR GH TXH HWAWR GRP LA.ADGRY HP - (RFDOGDCH
DELDQILGDQDGHIQONRGROUMR  f LOAMR; , GD/ H.Qf aH
2V SIRIMWRQDLY LOEAFDGRY SHR CAMIQM SDUD [LQV GH FRP SLRYDOoNR GD
FDSDAMZoNR WFQLFR SUR MARQDOGHYHMR SDUARLSDU GD REWD RX VHUYLOR RENAR GHWD
QAWINR DGP LAQGR VHDVXEWAMLOMR SRUSUR MARQDLY GHH SH.Ir QLD HTXLYDBIWRX
VXSHIRU GHVGHTXHCSURYDGR SHID & RQADEQM
6HJ H LILED DOED GHFO@WDonR | RUP DOGD QAMIQM GHTXHGVSRU - SRURFDMIR GD
IXWMD FRMDER GV LOWED0} H/ CSDIHBOP HOR H SHARDO WFQIFR FROMGHDGRY

HWHQALDLY SDUD DH HRXonR FRQADMDO LQGLFDGRY QD 3 DUV ( VSHFt| LFD GHWM( GMEO
6H.R DAHVRY DMMEGRY GH FDSDAGDGH WIFQLED HP IMGRV HP | DYRUGH FRQW ARV

GHVGH TXH R DMMIGR GHP RQWH H SUMWEP HOM GH IRPP D REMMWYD TXH D HP SUAD
H HXORX TXDQMBAYRY H FRP SG{ LGDGHY FRP SDWHY FRP D SDUFHD GD REWD GH \XD
UHVSRQVDELIGDGH QR FRQWUAR &D\R R DIMAEGR QiR LQGTXH R SHAHWDOGH SDUAASDONR
G HP SUAD p REWIDAUR D MQEGED GR WP R GHFRQUMIMLONR GH LAMYD GR FRQW AR VRE
SHQD GH LQDELOVDonR FRQRPH SUMMR QR DW  SDUJWRY H G/ H

48%/,),88d-2 (&21D0,&2 ),1$1&(,5%
D &HMWER QHIDWYD GH LQVRYT QAD AMIOH SHAGD SHIR GMMEXIGRU GR GRP LRAR RX VHGH GR
QAVIQM FDVR VHWDWAGHSHWRD [tMFD RX GHVRAHEDGHWP SOV



E &HWGR QHIDAYD GH IDOQHAD H SHAGD SHR GMMEXICRU GD VHCH GR IRIQHHERU /T H. O
& DW  HDSXWIOHMR .,

F 2 QAVEIQM GHYHJ DSUAHQEU RV VHIXIOMY tQAFRH FROMEHY HWDIGRV GR EDDQOR
SDMP RQLDO GHP RQWMDoNR GH UHVXGBIGR GHH HIRAR H GHP DLV GHP RQWADG} HY FROWEHY GRV
GRV ~G\P RV H HRARY VRADY DMWEQGER D ERD VWXDonR ILQDQAHLD FRQRPHDW — GD
1 0$5¢( 3RUBUD* $% 6($' 17

/* [ ITXIGH * HDOE \XSHIRUD
6* 6ROT QAD* HDO: \XSHIRUD
/& [ ITXIGH &RUHIM \IXSHIRUD
6HUCR

/* $& 5/3 3& 31&

6+ $7 3& 31&

/& $& 3&

2QEH

$& $WREILFXDOM

5/3 5HXJi YHD/ RQUR3WR
3& 3DAMYRELFXOOM

31& 3DWYR1 NRE&LUFXOOM
$7 $WYR7REO

F $VGP RO} HVFROWEHY DSUAVHMIGDY SRGHUR VHUVXEP HAGDVj DSUHALDONR GR&RQVHBR
5 HILRQDOGH & RQWELDGDGH

G $ 3DUM ( VSHFtILFD G-MM ( QMEOGHIQU \H R DMQGEP HOR GRV tQAFHY HRQY P LFRV
SUHYIMRY QR WP GHYHJ  VHJ DMWEGR P HIDQW GHRGUDoR DAMQDED SRU SLR MRQDO
KDELOVIGR GDi UHD FRQWELO DSUHHQEED SHR | RUHAHGERU

G ' HHI FROMU D &HWGTR GH + CELOMONR 3URWRQDO H D MWDoNR [LQDQRHLD LHIDAYD D
QEMRY GH TXDIXHJQDMWH D SRUP HR GD&HWATR 1 HIDAYDGH' pEMRY &1'  HP IMGD SHR
&RQHEBR 5 HILRQDOGHE&RQWELIGDGH &58&  HGHIWR GHVXD YDOGDGH FRQIRWP H5 HRXXONR &) &
17 GH  GHRXWEWRGH

H $ CAVEQM TXH DSUIHRHRUQARH HRQY P LFR LIXDORX IQHIRUD ~ XP HP TXDOXHUGRV
tQAFHV GH/ LTXIGH * HDO 6RO QAD* HDOH/ LTXIGH &RUHIM GHYHJ FRP SURYDUTXH SRWAL
FDSMEOP tQIP R RX SDMP { QIR @TXIGR P tQP R QR LQHIRU DR SHIAHMDOGH LQLGR QD 3 DUM
( VSHFtI LFD GHWM ( GMIO FDBX@GR VREWH R SUHbR HMAP DGR GD FROWDEIONR RX WP SHAOHIM
SRUP HR GHY%DMQOR 3 DMP RQDOH GHP RQMDS) HY FROWEHY GR~GP RH HRAR M H LItYHVH
DSUMVHQWEGRY QD IRPD GD GL YHEDED D VXD WXEVWMIonR SRU EDDQFHMY RX EDDQURV
SR\ URY

| $V HP SUIADV FUDEDV QR H HRAR ILQDQAHLR GD @AMIonR GHYHAR DMQGHJ D \RGDV DV
H LIr QADV GD KDELMWonR H SRGHUTR VKEVWIXLU RV GHP RQUADAYRY FROWEHY SHR EDDQOR GH
DEHWXWD / H QF & DWW  t7

J 2 EDDQR SDMP RQDO G-P RQMDONTR GH UIHVXOEGR GH H HIRAR H G-P DLV GHP RQWAD0} HY
FROWEHY QP MU \H nR DR ~®P R H HRAR QR FOVR GH D SHWRD MUGLFD WUMGR FROMIMGDKi

PHRVGH GRV DRV /HQ aH DW t7
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30D RVARQW ARV Q1R |RUP DGRV LQMILD® HIM SRUP LER-P SUHVDV RX HP SURDV
GH SHTXHOR SRUM KDYHJ XP DRpWAP R GH D SDD R FRQWWAR HP LHDonR OR
YDRUH LILGR SDLD RV QAMIQWMYLQGLYLGXTLY FRQIRP HGHLQIGR QD3 DU ( VSHFtI LFD VDOR
INOVIAILEDAYD QRVDXVRY

5(*8/$5, $' (),68$/ 62& %/ ( 75898/ +,67$
D 3URYD GH LQWUoNR QR &DEDWAR 1 DARQDOGH 3HAMRDY - XUGFDV RX QR &DGDVAR GH 3HWRDV
) tVFDV FRQIRWPP HRFADWR
E 3URYD GH LOWUIONR QR FDGDWAR GH FRQMEXIQMY HWEIGXDORX P XQLALSDO VH KRXYHJ LHDWYR
DR GRP IRAR RX VHEH GR CAMIQM  SHAQHIWM DR VHX (LP R GH DAYLGDGH H FRP SDWHOFRP R
REMAR GHWM FHEP H
F 3URYD GH UHIX@UGDGH ARP R ) XQGR GH * DLDQWD GR 7HP SR GH 6HUMOR + ) * 76 &5)
IRWQHAGR SHD &0 D ( FRY P LFD) H3HDO 6HJ DAHVR AHUAILFDGR GDP DM] HP \XEVIIMLONR DR
GDILIDCORX YLFH YHOD TXDQGER FRP SURYDGEP HAM KRXYHUDUHADGDONR FHOADT DD
G 3URYD GHUHIX@UGDGHSDUD FRP D - XWW6D GR 7 \WDEDBR HP IMEDSHR 767 &HWAETR 1 HIDAYD
GH@EMRY 7 \DEDBIMWEY RX SRUMYDFRP H HVRV GHQHIDWYD
H 3URYD GH UHIX@UGDGH | MADOSH.DQMD) 0} HOGD 1 CARQDO P HADQM DSUHHWoNR GHAHIAGR
H SHAGD FROXQEP HOM SHD 6HAHEUD GD 5HHWD ) HSHDO GR %4DMO 5)% H SHD
3WRAXWDGRUD * HDOGD ) O HYED 1 DARQDO 3* )1 UHHHIM D VRGRV RV ARV WIEXWURY
IHGHDWVH] ' tIGCD$WYDGD8 QR ' $8  SRUHDVDGP LQMADGRY LQFOMYH DTXHBY UHDAYRY]
6HIXUGDGH 6RADO QRV\WLP RV GD 3 RUED &ROXQ Q7 aH GR6HAHMIR GD
5 HAHV) HEHDOGR %4.DUCHGD 3 IRFXWDGRWD * HDOED) [ HOGD 1 DARQDO
| 3URYD GH UHIX@UGDGH SDD FRP D) ) HYGD ( WEIGXDOH 0 XQUIASDOGR GRP LRAR RX VHEHGR
QAVIQM RX RAADHTXLYDBIM QDIRWP DGDGL
&DR R IRUQHFHERU VHD FROMGHIDGR IVHR GRV WIEXVRY HAMEIGXDLY RX P XQUASDLY
UHDARQDGRY LR REMR FRWDMDO GHYHI FRP SURYDUMVEOFRQGIONR P HEDQW D DSURVHQWONR
GH GHFOUWDONR GD ) O HIGD UASHARYD GR VHX GRP LRAR RX VHEH RX RXWD HTXLYDBIOM QD
IRIP DGDGL
2 IRWQHAHERU HITXDAWDGR FRP R P LAR-P SUHHQGHERU LQAYIGXDO TXH SUHMOGD
DXIHUU RV EHQHARV GR WDAP HQR GlIHHOADGR SUHYIMRY QD/ H_&RP SBP HMWUQ cH
HWELU GVSHVDGR GD SLRYD GH LOQWRUOR QR FDGDMRY GH FROMEXIQW HWEGXDOH

P XQHSDO

&D\R DGP MGD D SDUAASDONR GH FRRSHDAYDY VHI H LILGD D VHIXIQM GREXP HOWoNR
FRP SGP HQRU

$ WHDoNR GRV FRRSHIDGRV TXH DMOGP DRV WHTXMMWRY WRQIERY H LILGRV SDUD D
FROADEDNR HTXHH HAXVBUTR R FRQADR FRP DVUHVSHRAYDY DV GHLQWRLonR HDFRP SLRYDoNR
GH TXH HANR GRP LFLADGRY QD GADOCDGH GDVHEHGD FRRSH.DAYD UHVSHMIGR R GIVSRWR QRVDUV
JIOAWR: . IOAMR,H 1t 7D 2D/ HOQ cH

$ GHFO@UDONR GH UHIX@UGDGH GH WDonR GR FRQWMEXIOM LOAYIGXDO: ' 56&, SDUD
FDGDXP GRVARRSHDGRVLQGFDGRY

$ FRP SLRYDonR GR FOSMIOVRADOSIRSRIARQDODR Q-P HR GH FRRSHLDGRY QHHWM URVj
SUHEIONR GR\HUYOR
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2 UHIIMAR SUIHIMR QD/ H.Q aH DWW

$ FRP SIRYDONR GH QMDD DonR GOV UKVSHRRYDY TXREY SDUMY SRU SDUM GRV
FRRSHIDGRV TXHH HRXVEUTR R FRQADR

2 VVHIXLQMY GRAXP HRV SDLD D FRP SURYDONR GD UHIX@UGDGHMUGLAD GD FRRSHDAYD
D DM GHIXQEoNR E HAMDMR VRADCFRP DDWGDDWHP EBIDTXHROSWRYRX F UHILP HOR GRY
I XQGRV IO GRY SHRRVFRRSHLDGRV FRP DDMGDDWHP EGID G HAMILY GHFRQYRADONR GDV\W
~@\P DV DMP EGIDV JHOV H WORWEQ UDV H WV UHILMARY GH SUHHQ0D GRV FRRSH.DGRV TXH
H HXBUR R FRMDR HP - DWHP EGLDV JH.DLV RX QDV UHXQL HY VHFARQDY HI - DWGDVHWAR TXH
RVARRSH.DGRVDXVRU] DLEP D FRRSH.DWYD D FRQWDEUR REMIR GD QFMIonR H

$ ~GAP D DXGVRUD FROWELOI LQDQRHLD GD FRRSH.DWYD FRQIRP HGAMVS} HRDW — GD/ H-
Q s RX XP D GHR@WDonR \RE DV SHQDV GD BL. GH TXHVEODXGMRUD QnR IRLH LILGD
SHRYWNR | MO DGRU

7 RGRVRVGRAXP HORV DSUIVHEGRY SOLD KDELMAoNR GHYHIR HARU
D (P QRP HGDQFMIOM FRP Q-P HRGR&1 3- HFRP RUASHARYR HQGHIHR GDP HP D
E 6HDQAVIQMIRUDP DM] GHXP D HP SUAVD VRGRVRVGRRXP HRVGHYHIR HAMIUHP QRP HED
P D]
F 6HD QAMIQMIRUDILIDOGHXP DHP SUHWD VRGRVRVGRAXP HORVGHYHAR HWEBUHP QRP HGHWD
ILIDO
G 6HDQAVEQWMIRUD P D] GDHP SUAVD HD | RUDHFHERWD GR REMAR I RUXP D GHVXDVILADLY HAM
I DR GHYH VHUH SURADP HOWM UHIMADGR HP GHR@ILDoNR CEUHVHBED QD TXDCD CAMIQMLOGFDU
TXDOILADOH HAXVBU R REMIR GD CFMIoR 1 HAMFD\R RV GRAXP HORY LHDAYRVj  UHIX@UGDGH
ILVFDO H LILGRV SDUD D KDEL@MAonR  GHYHUR VHJ DSURVHQEGRY P QRP HGD P DM]  H GD 1LADO
VP XGEQHDP HOM
H 6HMR GQVSHMGRY GD ILIDO DTXHBY GREXP HMRY TXH SHD XD SWSUD QDWH D
FRP SLRYDGDP HOM IR HP IMERV\RP HOMHP QRP HGDP D]
| 6HR DAHVRY UHIMARY GH &1 3- GHCAMIQWMYP D] HILODY FRP GULHHQODVGHQ-P HRVQRY
GRAXP HQRV SHWOHOMY [R &1' H LR )* 76 TXDQGR IRU FRP SLRYDGD D AHOWDD DonR GR
UHFRBLP HQR GHADVFRQMEXLo} HY SHD CRMIQM
$ 3DUM ( VSHFtILFD SRGHJ H LILUCSUHVHEONR GH DMWEGR GH YMRUD FRP R GRREXP HOR GH
KDELMMBonR FRQRPPHDUV T 2 @D/ H.Q

2 QAVIQM TXH RSU SRU UDO DU VIMRUD SWHYID WA GVSRQEIQ DGR SHD
$CGP LQMAMDOMR GD® H KRU UR H FOMYRV D VHU DIHQEDGR DADYpY GH HP DORX WBIRH
GHLQGRV QD 3 DU ( VSHFtI LFD GHMM ( QMBOGHP RGR TXHVHX DIHOGEDP HOR QiR FRIQACD FRP
RDJHQGEDP HR GHRXWRY QRMIQWY

2 SUJR SDD D YIMRUD LQADJUVHI QR GD ~WOWHIXIQM CR GD SXEQFDONR GR ( GO
HWMQGHQGR VHDW R GAD~WIDQWMUIRUj VHAMR S~EQFD

30D D YIMRUD R QAMIQM RX R VHX UHSUHHQWEQWM GIDOGHYHIR HWEU GHYLGEP HOM
IGHOWLFDGRY DSUMVHOBIQER GRAXP HOR GH LGHOAGEDGH AYIOH GRAXP HQR H SHAGR SHD
HP SUHVDFRP SURYDQGR XD KCELOVIONR SDLDR DR

( YHOWDLY G- YLGDV GHQDUH DWFQLFD GHFRULHQMY GD UHD] DonR GD YLWRUD GHYH AR VHU

HOFDP LQKDGDV | &RP IR GH / LIAVBonR  DADYPV GRV FRQBRY LOAFDGRY QR WP )
3 DUWA ( VSHFt! LFD GHWM( GO DQWY GD GD | L DD SDUD DVHWAR S~EQFD
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$ QR UDI DonR GD YIMRUD TXDQGR IDFXODWYD QiR SRGHI HP EDVDU SRUMIRIHY
DBUD0} WV GH GVARQKHAP HOR GV QWO V' G-YLGDV RX HVITXHAP HQRV GH TXDIVTXHU
GHEBHY GRV GADLY GD SUHMIoNR GRV VHUVoRY GHYHQGR D QRVEQW YHORHERWD DARXP LURV{ QXV
GRVMHYLORV GHFRUHOWY

&D\R R QAVEQW RSW SRUQTR UHDT) CUD YIWRUD SRGHI XEVWMLUD GHF@UDonR H LILGD
QR SIHHOM P SRU GHF@IDoNR |RP DODAMQDED SHR VHX VSRV YHOWFQIFR DFHAD GR
FROKHAP HOWR SBR GDVARQE.0} HYH SHRXQDUGDGHY GD FRQADEDNR

'$,038%1$d-2%2 (' ,78/ (' 23(',)2"' ((6& $5(&0(1726
4 XDIXHJSHARD p SDUM GUtWP D SOUD LP SXJQDUHM( GMICSRULLLHI X@UGDGH QD DSQFDoNR GD
[H s GHYHXCGR SIRRFROUR SHAGR DV~ WV GIDV ~\WMV DOWY GD GDD GD

DEHMUD GR FHIEP H

$ UASRWD| LP SXJQDoNR RX [R SHAGR GH HFOUHAP HOR VHi GLYXQDEDHP (WR HBW QLFR
RLIADOQRSWRGHDN WV GDV~WV QP MIGR DR ~GP R GD~WIDQMIRY] GDMGDDEHIMIDGR
AHEP H

$ LP SXJIQDoNR H R SHAGR GHHVFDUHP HQR SRGHUMR VHUUHDT] DERV'SRUIRUP DHBW, QFD SHERV
P HRVGHLQLIGRVQD3 DUMA ( VSHFtI LFD GHVM( GMEO

$VIP SXJQDo} H/HSHAGRVGHHFDUHAP HORVQIRVXVSHOGHP RVSU RVSUHYIMRYQR FHIEP H

$ FROFHAAR GH HHWR VK\SHMMYR j P SXJQDonR p P HAGD H AHSARQDOH GHYHI \VHJ

P RAYDGD SHR DIHIW GHFRQADEDNTR QRVDXVRY GR SURFHAR GHORAMVIONR

$FREIED D [P SXJQDonR VHJ  GHLQIED H SXEQFDGED QRYD GDV SDLD D UHDT DonR GR FHIEP H
H FHR TXDQGR DDOM.DonR QiR FRP SLRP HMUDIRUP X@onR GDV SURSRWRV

'265(&85626%' 0,1,675%$7,926
$ LAOMBSRoNR GH UHRXUR IHHHMW DR MQODP HMR GDVSIRSRMY | KEELMWOoNR RX LODELMANR
GH QAWM | DOX@onR RX WHYRIDonR GCD GAWonR  REVHIYDU R GVSRWR QR DWWV D/ HF
-

2 SWRUHXUDD GH WV GDV~WY FROEGRYGD GO GHLOAP DonR RX GH@YUDMUD GD D
4 XDQGR R UHFXUR DSUHRVHEGR [P SXJQDUR MQDP HR GDV SLRSRWEV RX R DR GHKDELMVONR
RX LODELO/WONR GR QFMIQM
D LOWQONR GHUHARUHUGHYH) VHUP DQUHWEGD P HADEP HQM VRE SHOD GHSUHFOMIR
R SUJ R SDUD DSUAVHEoNR GDVUD } HVUHRX WOV \VHU  LQIALDGR QD GDVD GHLQWP DonR RX GH
@YUDUD GD D GHKDELOVIonR RX LQDELOMINR
HP GHRU QD GD DGRonR GD LQYHIAR GH IDHY SUMMWD QRT 7 GRDUWW D/ H. Q¥
& R SUJR SDUWD CSUHHQEONR GDV W} HY UHRXUAOLY VHi - LQIADGR QD GD GH
LOAP DonR GD DB GHMQDP HOR
2 VUHRXURY GHYHAR VHIHQFDP LOKDGRVHP FLP SR SW/SUR GRMMMP D
2 UHXURWHI GUUIIGR]j DXVRUGDGH TXHWYHUHAMIGR R DR RX SURHIGR DGHRAVIR LHRUIGD D
TXDOSRGHI UHARQMGHDU VXD GFAMIR QR SR GH WV @DV WV RX QHWH P HWP R SUJR
HOFDP LQKDUUHRXUR SDUD D DXVRUGDGH VXSHURU D TXDOGHYHJ  SLR HIUVXD GHAMIR QR SUJ R GH
G GADV-WY FRQEGRGR UHHELP HQR GRVDX\RY
2 VUHRXURVIQMSRWRYIRID GR S R QR VHIR FROKHAGRY
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2 SUJ R SDUD DSUHVHEoNR GHFRQWOULD] } VDR UHRXUR SHRVGHP DVAFMIQMAHY GH WV
GADV ~WY FROEGRY CD GDM GD LOAP DonR SHARDORX GD GLYXODoNR GD LOMBRVONR GR IHFXUR
DWHIXUDGD] YIWRLP HELDW GRVHBP HRVLQGVSHM YHYj GH HVD GHVHXVIQM HAHY

2 UHFXUR H R SHAGR GHUHRQMGHDonR WLIR H HVR VXVSHMYR GR DR RX GD GHAMIR UHFRUIGD
DWW TXHVREUHYHOKD GHAMIR [ LQDOGD DXVRUGDGHFRP SHMOM

2 DFRBLP HQR GR UHFXUR LOQYDICD WRVRP HOM RV DRVLQUX\VAHAYHY GHCSLRYHMEP HOR

2V DXVRY GR SLIRFHWR SHP DQHHUIR FRP VI [WDQTXHDED DRV IQMHAMGRY QR MUR
HDW] QIFR LQGFDGR QD3 DUM ( VSHFtI LFD GHAM( GMIO

'2&2175%$72 (' $$7$' (5(*,6752"' ( 35(d26
30D D H HRXonR GRV VHYLoRV SHR CRMIQM YHORHGRUGR FHEP HVHJ FHBELDGR FROWDR HOAH
HViM H D &ROADEQM
2 |RUQHHGERU DSyV DDMQDD GR FRQADR |LFDREWIDGRCRFXP SUP HQR GRVSU RVHVRGDY
DVFRQG.0} HY HWEEHBR.GDV QDV XDV FO XVX@VHQR HAMIO
$ UHFXVD @D H HRXonR GR VHUMoR RX R QR FXP SUP HOR GH TXDOXHU REWIDonR SUHYLWD
HOMHBU D DSTFDONR GDV SHIDDGEDGHY SUHYWY QR HAVECH QR LOWAKP. HR FRQWDXDO
2 |RUQHAHGRUVHU  FRQYRADGR SDUD DWMQDUR FROWDR RX LOWXP HWR HTXLYDBIOM RFDMNR HP
TXHWJ RSUJRGH AQRR GDV-WY SIRURJi YHOXP DYH SRULIXDCSHIRGR SDUDDUHDT DonRGR
DR P HE.DQWM D DSUHHQEONR GHP RAYR MWR HDFHMR SHD & ROADEQM \VRE SHID GHGHOIUR GILHWR
j FROADEONR VP SUHM] R GD DS@FDonR GDV SHDOGDGHY FOEL YHY

4 XDQGR R CAMIQWM FRQYRFDGR QR FRP SDUHAHUSDLD D DMQDXUD GR LOWXP HR FRQADMDOOR
SR H QDV FRQGAGHH HAMEHBAGDY SRGHI VHJ FRQYRIDGR RAWR QAMIQM QD RGP GH
FOWI LFDonR SDUD D FHBEWDoNR GR FROADR QDVFRQGL0} HV SURSRWN SHR QFLVIQM YHORHERU

1 D KLSyWMH GH QHXXP  GRV QFMIQWMY DRHVEU D FROWDEINR QRV WP RV GR WP D
$GP LQMAMDOMR REVHIYDGRY R YDERU HAP DGR H VXD HYHQUWDODMDT) DonR QRVWLP RV GR HAMEO

SRGHJ

D FRQYRIDURY CRMIQWY UHP DOHVAHOMY SDLD QHIRADDNR QDRUGHP GHFOWLLFDONR FRP YLV

j REWQoNR GHSU-bRP HERU P HP RTXHDAP DGR SUHR GR DAMGFADMUR

E DEXGFDU H FHBELWDU R FRQADR QDV FRQAS) HV RHEIGDY SHRY QRVEQMY UHP DOHAHMY

DMQGGDDRUGHP FOW LFDAUD TXDQGR | UKVADGD D QHIRADONR GHP HERUFRQAONR

$ UPX\D LOWWWILFDGD GR DAWAFDMUR HP DWMQDU R FROQADR RX HP DRHVBU RX LHALDU R
LOVAKP HQR HTXLYDBIWM QR ST R FMEEHDAGR SHID $ GP LQMADoNR FDUDRAML D R GHVAXP SUP HOR
VREOGD REWIDoNR DWXP LGD H R VXMMIU | V SHODOGDGHY GUD® HOWM HMEEHDAGDV Hj P HADM
SH.EDGD JDDQAD GHSURSRWRHP 1DYRUGR Y WINR RX HMGDGH CFAMIQM

$ WD GR WP QR \VHDSTDU TRV QRMIQMY UHP DOHAHMY FRQYRFDGRVQDIRP D

GR\XEWP 3D

$VREWJ Do} HV D FROADEQMHGD FROADEGCD RVFUMURY GHUHAHELP HWR HCFHVEoNR GR REMIR
H GH I VAT DonR DV VDQo} HY DR FRQADEGR DV FRQGL0} HV GH SDIDP HOR D YLIr QALD GR FROWDR H
HYHQUDOSRWLELAGDGH GH VKEFRQWDWONR HOFRQALP  \VHSUHMRVQR 7HP R GHERQWDR RX 3 LRWR
% MIFR DQH RVDHWM( GMIO

$V G\VSRMG} HV LHIDAYDY TR SUHBR H URSHRARYR U-DIMOVM HOFRQALP \VH SUHYLWE QD P LOXV GH
&RQWDVR DQH DDHWM( GMIO



$ P LOXV GH&RQWDVR DQH DD HM( GMIOGH LQL - HYHQMDOSUAWEIONR GHJIDUDQWD GHH HRXonR
SHER CRVEQWM YHORHERU
&DVR \VH\D DGREGR R 61MMP D GH 5 HILMAR GH 3 UHbRV DR SURVHOW FHIEP H GHYHUR DLOQGD VHU
REVHYDGDV DVMHIXLOMY QNSRS HY
$SyV D KRP RRIDonR GD QAMIONR R |RUQHAHERUVHI FRQYRFDGR SDUD DWMQDUD $\ GH
5HIMAR GH3UBRVQRSURGH  AQAR GDV~WY SWRURJi YHOXP DYH SRULIXDOSHIRGR
P HADQM D DSUHHQWDONR GH P RAYR MWR H DAHVR SHD &ROAWDEQM \RE SHQD GH GHFDWUR
GLHWR WP SUHM] R GD DS@FDoNR GDV SHODOGEDGHY FOELYHY
$ OMLODAYDP HOWMj  FRQYRFDONR SO FRP SDLHAHJ SHIDQM R yWInR RX HAGDGH SDLD D
DMCQDMWD GD $W GH S5HIMAR GH 3UHRV D $CP IQMMONR SRGHJ HIFDP LQKi @ SDUWD
DMQDMWD P HADQM FRUHSRQE QAD SRMIOFRP DYMR GH UREIPHQR $5 RX PHR
HDW QIFR SDIDTXHVHDDWMQDEDQRSWJRGH  AQAR GDV~-WYV
6HAR |RP DI} DDV VEQWY $VBV GH 5 HIMAR GH 3UHRV TXDQWR QHRHWI UDV SDUD R

UHIMAR GHWRGRV RV IWQV FROMEQMY QR 3URWIR % VAR FRP DLOGHDonR GR @AMIQM YHORHERU
DGMVUOMRCGRYV IWP QV DVURVSHARYDV TXDOWEDGEHY SUHRVUIHIMADCGRVHGHP DVARQGE0} HY

4 XDQGR R FRQYRADGR QR DWIQDU D D GH UHIMAR GH SUHbRY QR SUJ R H FRQAS HY
HWEEHBAGRY QR \XELWP H REVHUDGR R GMVSRAR QR WP ILFD | DFXOEGR j
$GP LQMADONR FRQYRADU RV QFMIQMY UHP DOHVAHOMY QD RWGHP GH FIWILFDonR SDD 101 @
HP LIXDOSW) R HQDV P HWP DV ARQES) HY SURSRWEV SHRR SUP HUR FIDWAILFDGR VP SUHME] RGDV

\VDQo} HY ER YHQRHERUTXH VH UHRX\VDUD DMQDUD D

' $66$1d®(6%$' 0,1,675$7,9$6%$26/,&,7$17(6
&RP HMLQ WDonR DGP LQMADAYD QRVWLP RVGD®BL RCAMIQMTXH FRP GRBRRX FXGD

GHJ DU GH HQWHIDU D GRRXP HQWonR H LILED SDUD R FHYEP H RX QR HQWHIDU TXDOXHJ
GRAXP HQR TXHWIQKDMCER VRIAVIGR SHR D DIHIMGHFRQADEONR D GXWDQMR FHIEP H

6DOR HP GHRUY QD GH | DR \IXSHUYHLHOM GHYLGEP HOM MVAMLFDGR QiR P DQAYHUD
SURSRWD HP HVSHALDOTXDQGR
D QR HYLDUD SURSRWI) DGHTXDGD LR ~@P R @QAHR HEGR RX DSy VD QHIRADONR
E UHPX\VDUVHDHYIDUR GHEBOP HQR CD SLRSRWD TXDQGR H LItYHD
F SHAUSDUDVHUGHFDWL LFDGR TXDQGR HFHULDGD DHESD FRP SHAWYD RX
G GHJ DUGHDSUHVHQRULP RMD
H DSUHVHQBUSLRSRWB RX CP RMDHP GHVDFRUERFRP DVHVSHAL LFDo) HYGR HAMIO

QR FHBEWDU R FRQADR RX QR HOWHIDU D GREXP HQWIonR H LILED SDUD D FRQWDEDNR
TXDQER FRQYRADGR GHAR GR SUJ R GH YDOGDGH GH VXD SURSRWD

UPADUVH WP MVAILEDAYD D DMGQDU R FROWDAR RX D Dl GH UHIIMAR GH SUHR RX D
DAHVBURX UHALDUR LOWAKP HWR HTXLYDBOWIQR S R HAMEHDAGR SHD$ GP LQMAMDONR

DSUHVHORU GHR@WDonR RX GREXP HQWonR 108D H LILGD SOD R FHIEP H RX SUHWEU
GHRODoNR | DOD GXUDQWD QFMIoNR

| UDXGDUD QAMIONR

FRP SRUBU\H GH P RGR LQG, QHR RX FRP HMUIUDXGH GH TXDIXHUQDWWH D HP HSHADO
TXDQER
D DIWHP FRQXXIRRX HP GHVFRQIRWP LGDGHFRP DGL
E 106X LUGHIEH.DEDP HQMDHULR QRMADP HOR



F DSUAVHOMUEP RMD | DAL LFDED RX GAMURWIDGD
SWDAFCUDRV IOAVRVARP YIMY D 1 IKMADURY RENWYRY GD CHMonR

SWADUDR GMYR SIHYIMWR QRDW 72 D/ H QZ GH
&RP IXBWR QD/ H ¥ GH D $GP LQMAMONR SRGHI  JDWDQWED D SYID GHHD

DSTFDUDRY QAVEQWAY H RX DAXGLFDIMURY DV HIXLOMY\DQG) HY VP SUHME] R GDV UHVSRQVCELOGDGHY
AYICHRUP LQDO
DGYHIWGQAD
P XOD
LP SHALP HQR GHOAVBUHFRQADEU H
GHRODOoNR GH LQGRQH.GDGH SDUD QRVBURX FROADEU HITXDQR SHEXWDUP RVP RAYRY
GHMP LODQMV GD SXQonR RX DWW TXH \HD SURP RYIGD VXD UHDELMAoNR SH.DQM D Sy SUD
DXVRUGDGH TXHCS@QARX D SHODAGDGH
1 DDS@FDoNR GDV\VDQo} HVVHIR FRMGH.DGRY
DQDUH DHDJUDYLGDGHGDLQ WDonR FRP HAGD
DV SHRXADUGDGHY GR FDVR FRGALHR
DV FLLFXQWAGQRLDY DI LDYDOWAY RX DWQXDQWA
RVGEDQRVTXHGHD SIRYIHHP SDIDD$ GP LQMAMONR 3~EQFD
D [P S@QWonR RX R DSHJHORDP HR GH SLRILEP D GHIQWIUGDGH FRQYIRWPP HQRWP DVH
RUHQ0} HYGRVY UINRY GHFRQWR®!

$ PXOD \HJ UFRBIGD HP SHAHQWDOGH D LOAGHIW VRELH R YDBRU GR FRQADR
QAWCGR LHRBIGDQRSWRPI[IPRGH  TXLQ|H GLDV~WLV DFRQEUGD FRP XQUFDonR RILAIDO
30D DV LQI Do} HY SUHYLWEN QRV WV H DP XGRVHJ GH D
GR YDRUGR FROADR QAMIGR
30D DV LQI DG} HY SUHYLWEN QRV WV H DP XGBVHJ GH

D  GRYDBRUGRFRQADR CAMIGR

$V \DQo} HY GH DGYHWQAD P SHAP HWR GH QAVRU H FRQWDEUH GHROUWDonR GH LQLGRQHGDGH
SDUD CAMIURX FROADBUSRGHIMR VHUDSQFDGEDVFXP XOWYTP HQMFRP D SHODOGOGHGHP XO

1 D DS@DoNR GD \VDQonR GH P XOW VHJ  IDFXGEED D GHHD GR LOMHAMGR QR SUJR GH
TXIQH GDV~WY FROEGR GD GO GHVXDLOAP DonR

$ VDQuNR GHLP SHAP HQR GH CAMIUH FROADEUVHY  DSQFDGD CR LHWSRQM YHOHP GHRUL QAD
GV LQ Wo} HY DEP LQMADAYDY LHDARQDEDY QRV WV H TXDQGR Q'R \H
MVAILFDUD LP SRonR GH SHQDOGDGH P DLV JWDYH HIP SHAL R UHVSRQM YHOGH QFMIUH FROWDRUGQR
kP ELR GD $ GP LQMADONR 3~EQFD GLHD HLQGLHMD GR HIM | HSH.DWYR D TXDOSHIMOFHUR yWINR RX

HMGDGH SHRSUGRP i [IPRGH WV DQRV
3RGHJ WHU DSTFDGD DR UASRQV YHOD VDQonR GH GHROUDONR GH LQLGRQHGDGH SDLD QAMIU RX

FROADEU HP GHARULF QFLD GD SU WAD GDV QI LD} HY GAVSRWEY QRV WY H
EFP FRP R SHDV LQ Do} HV DGP LQMADAYDY SUHYIVY QRV WV H

TXH MVILTXHP D LP SRVonR GH SHODAOGDGH P DLV JUDYH TXH D VDQonR GH P SHAP HQWR GH QAMIUH

FROADEU FXND GXUDONR REVHYDU RSUJ RSUMMMRQRDIW 1 7 GD/ H.Q%

$ UHRX\VD LOWMAILFDGD GR DAWGEFDWUR HP DWMQDUR FROADR RX DD GHUHIIMAR GHSUDR RX
HP DRHMBURX UHALDUR LOVAKP HQR HTXLYDBIOW QR SUD R FMWEEHDAGR SHD$ GP LQMADONR GHVRUMVD
QRV LWV H FDUDAMU] D R GAVAXP SUP HQR VRVEOGED REWLI DonR DWXP LGDHR VXMV j V
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SHODOGDGHVH| P HADW SH.GD GD JDDQWD GH SLRSRAWD HP | DYRUGR y LINR RX HOAGDGHSLRP RRD
CDTAWONR
$ DSXWonR GH UHSRQVDELOGDGH WHDARQDADY j V \DQo} Y GH P SHAP HQR GH CAVU H
FROADEU H GH GHROWDoNR GH LQLGRQHGDGH SDUD TAMIU RX FRQADWU GHP DQEDU D LOWEXWDonR GH
SIRAHAR GH UAVSRQVCELT) DonR D VHJ FRQGX] LGR SRU FRP IMAR FRP SRWD SRU GRV RX P DIV
VHMGRH HAVYHY TXH DYDIDU DRV H ALFXQWKQADY FRKHAGRY H LOWP DJ R QAVEQM RX R
DEXAFDMURSDD QRSUJRGH  TXIQH GDV~WY FRQEGR GD GO GHVXDLQWP DonR DSUHVHEU
GH HD VAUV HHVSHAL LFDUDV SURYDV TXH SUHMQGD SURGX] LU
(P yUnR RX HMGEDGH G $GP LQMAMDoNR 3~EQFD FXWR TXDAR IXQARQDOQIR \VHD
IRLP DGR GHVHYLGRIHY HABMWMURY D FRP AR DTXHHUH HHR WP \HJ FRP SRWBCH
GRV RX POV HP SWHIDGRV S-EQFRV SHIMAHOM/ DRV \HXV TXDGRV SHP DOHOMV
SIHHHADD HOMFRP QRP QPR WV DQRVGHWP SRGHVHYL0R QRY LINR RX HOWGDGH
&DEHI UFXUR QRSWRGH  TXIQH GDV~WLV G DSQFDonR GOV Do} HY GH DGYHINGQAD
P XOP H LP SHAP HQR GH QAU H FROADEU FRQEGR GD GO GD LOAP DonR R TXDOWHI GULLIIGR|
DXVRUGDGH TXH WYHJUSUR HUGR D GHAMIR UHFRUWGD TXH VHQMRDUHFRMGHIDUQRSWO RGH  AQR
QADV~WYV HFDP LOKDU R UHFXUR FRP VXD P RWDonR j  DXVRUGDGH VXSHURU TXH GHYHI SLIRHIU
WDGHFMRQRSWIRP I [IPRGH  YIOM GDV~WY FROEGR GR UHRHELP HQR GRVDXRY
&DEHJ D CSUHHQWONR GH SHAGR GH UHFRQUGH DonR GD DS@FDonR GDVDQonR GHGHROLDoNR GH
LQIGROHGDGH SOD QAU RX FROADEU QR SR GH TXIQH GDV ~\WY FROEGR CD DB &D
LOAP DonR HG-AGGRQRSWIRP i [IPRGH  YIOM GDV~\WY FRQEGR GRVHX UHRHELP HOR
2 UHFXUR H R SHAGR GH UFRMGHDoNR WLIR HHWR WVSHMYR GR DR RX GD GHAMIR
UHFRULGD DY TXHVREUHYHOKD GHAMIR 1 LQDOGD DXVRUGDGHFRP SHMOM
$ DSQFDONR GDV\VDQo} HY SUHYIWEN QHM HAMICONR H FOXL HP KLSyWAHDOXP D DREWIDonR GH
UHSDLDONR LOWI LDOGRY GDQRVFDX\VDGRY

' $6' ,6326,d®(6*(5%$,6
6HJ GYXQDGED D CDVHAAR S~EQFD QRMMMP DHBIW QIFR
1 MR KDYHQGR H SHAHM RX RARUHOGR TXDIXHJI DR VIXSHIYHQIHOM TXH LP SHD D UHDT] DonR
GR AHYEP H QD GDW P DUFDGD D VHWAR VHJ - DXVRP DAFDP HOW WDQV HIGD SDD R SUP HLR GD ~WO
XEVHTXHOM QR P HP R KRU UR DQMIRP HOM HMIEHBAGR GHVGH TXH QTR KDV FRP XQUFDONR HP
FRQM UR SHR $ JHIW GHFRQADEONR
7RGV DV IHHJ QADV GH WP SR QR ( GMIO QR DYVR H GXUDQWM D VHAAR S~EQFD REVHYDUR R
KRU URGHYDUMID ' )
$ KRP RBRJDoNR GR UHXOEGR GHMD CAMVIoNR QiR LP SOFDU GLLHMRj FROWDEONR
$VQRP DV AVASQQDGERDY GD CAVIONR VHUR VP SUHLOM SUIHECDV HP 1 DYRUGDCP STDonR GD
Q\VSXVD HOAH RV LOMHADGRY GHVGH TXH QR FRP SIRP HEP R LOMHAH @D $CP .QVWOnR R
SUQRSIR GDIMRQRP 1D DI LQDIGDGHH D VHI XUDQ0D GD FRQWDEONR
2 V QRMIQWY DWXP HP VRGRY RV FXWRY GH SUHSDUDoNR H DSUAVHEONR GH VXDV SURSRWEV H D
$CP IQVMONR QMR VWi HP QHOKXP FD\R  UHVSRQM YHOSRU HAHY PXRY LQGHBHQGHIMP HOM GD
FRQGX0NR RX GR UHVXGEIGR GR SIRFFWR CAVDYUR
1 DFROBIHP GRVSUJ RVHWEIEHBAGRY QHWM( GMICHWHXVS QH RV H FXWUVH i RADGRIQARH
IQFXWWHi R GR YHOAP HQR 6y \H IQADP H YHORP RV SRV HP @DV GH H SHAHOM QD
$GP LQADONR



2 GAVDMOGEP HOR GH H LIr QADV IRWP DV Qik HAWHQADLY Q1R P SRUBU R DIDMIP HOR GR
QAVEQM GHVGH TXH VHD SRW YHOR DSLRYHMVEP HOR GR DR REVHIYDGRV RV SUQRSIRY GDIVRQRP LDH
GRIQMHMHS-ETFR
(P FDVR GH GLYH.Ir QLD HOWH GIVSRVG) HY GHAM ( GVIOH GH VHXV DQH RV RX GHP DLV SHDVTXH

FRP S} HP RSURFHMR SUHYDBAHI DVGHWM( QMO

2 VGERAXP HQRVH LILGRV GHYHIR VHUDSUWHQEIGRVHP RUJLQDCRX Fy SLD DXWQAFDGD

2V GRAXP HQRV DSLHWHOEGRY TXH IR WHALDGRY YID LOMUOHN QR SUHRMDUTR \HU
DXWQAFDGRY GHYHQGR VXD DXWAQWALGDGH VHUYH L LEDGD SRAMUIRIP HOM SHIR DI HOW GHFROADEDNTR

$ FySID GR W] VR LOMILDOGHWM ( GMEOVH HOFRQAD GVSRQYHOHP HOGH HORV HBW QLFRVH QD
\VHEHED &RMDEQM TP ERVP HOARQDGRVQD 3 DUM ( VSHFtI LFD GHM( GMEO

30D DV G-P DV FRQG0) HY GH FROADEONR REVHUYDUVH nR DV GVSRVG} VY FROWIQMY GRY
$QH RVGHWM( QMO

,QMILDP HAM ( GVEO H GHBY IDHP SDUM LOMILDOWM RV VHIXIOMY $QH RV DPP GH RXWRV
SRUHWD P HOALRQDGRVQD3 DUM ( VSHFtI LFD GHWM( QMO
$ $1(; 2, 0 LOMVDCRE&RQADR
% $1(; 2, 0RGHRGH HOWonRVREWH( P SUIDGRVO HORHY/
& $1(; 2 ,,, +' HOWDONRGH, QMIDoNR GR&DQMLR GH2 ELDVHGH' IVSRQELAGDGHGDVO i TXLQDV
H( TXLSDP HORV
' $1(; 2,9 ' HROWoNR GH&RKHAP HQR GRV' HEBHY ( [ HAXWYRV H BFDOGD REWD RX VHYoR
HVSHA.DOGHHIHQKDUD
( $1(:2 9+ 0 RGHR3URSRWDGH3UDRY
) $1(:29, 0 RGHRGH&RP SRUONRGHY% |
* $1(;29,, + 3UIRWRY 3OQABDV2 WP HMMUDVH( \SHAULFDG} HV7 pFQLEDV
+ $1(;29,,, ' H@OWoNRGHHITXDADP HMRFRP RO ( ( 33
, $1(; 2 ,; + &URQRIUP D) tVFR ) LQDQFHLR

3$57( (63(&D .&$

$VVHIXIOMY LQ RWP Do} Y HVSHRILFDV VREWH D/ LIHWonR GHYHIWR FRP SGP HORU VXSGP HARURX
P RGILH2U DV GVSRMo} HY SURWVHIMWY QD 30UM * HIDO 6HP SH TXH RFRUHUFRQ @R DV GVSRMo} VY
DIXLARQWEDY SUIHYDBHFP VREWHDTXHDV

3 DU ' HLQLo} HV GD 3 DUM ( VSHFtI LFD

6LMMP D( GW] QFR XWI DGR QRAHEP H_ZZZ SRUBGEHRP SUIDSXEQFDVFRP EU
&DGDMR HBW] QFR GH IRWQHFHERWHY Z Z Z SRUBABHFRP SUDVSXEQFDV FRP_EU
H&HMLFDGR RX FRP SLRYDonR GDIQWUONRQR1 292 &$' 8)

''$7% 3$5% 5(&(%0 (172 '26 ' 2&80 (1726 "' ( +$%/,7$d- 2
iV QRYHKRIV  KRU URGH%.DUID
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"$7% ' $ 6(66-2 30% ,&$ Y, QRHKRDV  KRU URGH
%4 D@D

| RFDO 61MMP D R 3RURO &H &RP SWDV 3~EQDV
Z77 SRONGHTRP SIDVSXEQFDVARP EU

,1)250 $d®( 6 ( YHMMO LQRP Do} HV GHYHIR VHJ HOFDP LOKDGDY DADYpY GR
FCP SR SWSUR QRVIMMP DGR 3RUECCH&RP SUDVGH3~EQFDVRX SIWHIAD® HOM GH
VOXQED ] VW QRKRUUR GH K jV K QD&23(/ VMWD QD$Y ) H]
6HDIP &HOAR HP 7HHQD 3IDXt  # DQGEDU DQWY GD GD | L] DEGDSDDD
HWAR S~EQFD

2 REMAR GD SUMHQOM CAMIONR p D HARBD GD SLRSRWE P DLV YDQUNRD SDD D
&2175$7$d-2 ' ( (035(6$ (63(&$/,=$' $3$58(; (&8d-2"' 26
6(59,d26 1(&(66E5,26 - &21&/86-2 '$6 29%5$6 ' (
,03/$17%d-2 ( 3$9,0 (17$d-2 ' $$9(1," $ ' ( ,17(5/,*$d-2
(175( $$9 +(15<: $// ' ( &$59%/+2 ( 2 $&(662/$7(5%/ ' $
129% &($6$ 3,$8E 12 9%$,552 3$548( 6-2 -2-2 &20
(;7(16-2 ' ( 0 ,1&8,1'2 6(59,d26 ' ( '5(1$*(0
&217(1d-2 7(55%$3/(1$*(0 3$9,0(17%$d-2 85%$1,=$d-2
6,1$/,=$d-2 ( '(0%$,6 6(59,d26 &203/(0(17$5(6 12
081,&E3,2 "' ( 7(5(6,1$ + 3,

[ 2 REMWR GD SURVHOWM QAMEoNR \HJ DGMGLIFDGR SRUGRM ~QFR KD\D YD D
QDMUH DLQGLYLMYHOGR REMIR

; ) RL HMWP DGR R 3UHR 7RWOGCH 5 TXDWR P L&} HV
VHWHOWD H TXDWR P LOQRYHFHQVRV H VAWHOQW H XP UHDLV H GH FHQWYRV
FRQRP HS@AMBD ROOP HMWUD TXHLIOM WD R SIRMMREI MFRHP DOH R

2 %, XWIDGR ARP R WHHHADO SDID R A BX® RV SUHRV XQWURV SHD
&ROAMDEOM SDD VHXYoRVY % , SDUD VHXYoRV YIOW H XP  YtUIX®D
TXDUHOW HXP SRUFHQWR

7 $ H HXonR GRWHMOR RARUHJ VRE RWHILP HHP SLIHWIGD SRUSUHR XQWUR

;o $ SUVHOMOAWOR QnR DERAU R6LMMP DCGHS5 HIMAR GH3UHRY

;2 SUAVHOM FHIRP H QR p UWWIWR D P IRIRP SURVDV H HP SUHVDV GH SHTXHOR

SRUM VHOGR GHMQDGR] P SOFRQARWY QAD
. 3RGHAR SDUAASDURP SUAWVDVHP FRQWUAR REVHUYDGDY DV QRUP DV FROWEOMY/
QRWXEIWP  GD3DUM* HUDOGHIM( GMIO

1 nRVHJ SHP MED D SDAASDonR GHFRRSHDAWYDY QR FHIEP H

$ | DVH KDELOWIonR DOWAHGHJ DV 1 DvHY GH DSURVHQEDNR GH SURSRWY H @QRHY
GHMODP HOR

&RMCHIDQER TXH R MMMWP D GH FRP SWDV XW(@ DGR QR AHIAP H QR SRWXL DV

I)(,Qq.RQI[IEII}VU-VSI-HN{D\/ DV GO} VIQAFDEDVQRVMWYY D GHYHURVHI
HOFDP LQKDGDVIMQEP HOMFRP RVGRAXP HOWRY GHKDELOMWoNR

. 6HJ H LIIGRRUFRBIP HORGH5 TXDUHQVD P LO VHLVFHQVRV H
TXDUHQVD H QRYH UHDLY H VHWHOVD H XP  FHQUDYRV D WM GH JDUDQAD GH
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SIRSRWD TXHFRUHSRQGHD  XP SRURHQR GR YDRURWDGR SHD &ROADEQM
$ V JDDQADV GHYHI nR VHUUHFRBIGDV j 7HRXWDUDGR' (5 3, DWXP GD-W0
DQMIRUj GD®P DUFDGD SDUD UHAHELP HQUR GD SLRSRWBDHGRAXP HWRY GHKDELOoNR
$ JDUDQAD GHSURSRWBVHI GHYRMGDCRVAAMIQM/QRSUIRGH  GH
GADV~WY FRQEGR GD DWMCDMD GR FROADR RX GD DB HP TXH | RUGHFDUDGD
| LDFDWDGD D QFMIonR
$ JDUDQAD GHSIRSRWB SRGHI VHUSUHWEIGD QDVMHIXLQMY P RGDOGDGHY
D FDXonR HP GAQKHLR RX HP WIX®V GD GYIGD S~EQFD HP IMGRVVRE DIRWP D
HFUVWLDO P HADQM UHIIMAR HP MMWP D FHOWDQ] DGR GH @TXIGDonR H GH
PXVWGLD DXVRU] DER SHR %OQFR &HIWDOGR %4.DMO H DYDIDGRY SRUVHXY YDRUHY
HARQ[ P LFRV FRYIRPP HGHLQIGR SHRO LQMBUR GD( FRQRP LD
E WHIXWR JOUDQAD
F  1LDQuD EDQR UD HP MGED SRU EDQFR RX LOWAIMLONR [LQDQFHLD GHYLGEP HOM
DXVRU] DED D RSHLDUQR 3 DtV SHIR YOQFR &HIAMDOGR %DMO
G $ JDUDQAD GHSIRSRWD GHYHI WURSWJ RP tQP RGHYIrQADGH  AHOWR
HYLOM GDV

2 QAVIQM GHYHJ HOYIDU VXD SURSRWD P HADOM R SUHHOAKIP HOR QR VMWP D
HBW] QIFR LQAFDGR QR YDBRURED' / 2 948/

$ SURSRWE FRP HADOWMJ] YDOGDGHP QP DGH  6FWHO® QDY DFRQEUGD DB
GD DEHMWD GD\HAR S~EQFD

2 OOAHGHYHI VHUR HIRGR SHR YDBRUFRQ RWP HSDKP HAR GHILQIGRQRMMMP D

. 2 L.QMYDR P tQP R GHGIHHYD GH YDRUHYRX SHIAHMDLY HOAMHRV@QRHY TXH
IOAGU QR HP IHDonR DRV @QAHY LOMP HAli URV TXDQWR HP LHDONR | SURSRWD
TXH AREUU D P HERU RHID GHYHJ U5 TXDARFHQRY H VHY UL H
TXDUHMD HQRYHPHORYRY

; 6HJ DCRWCR SDWD R HYIR GH@OQAHV R P RGR GHAVSXWDEHIR HP TXHDV|
QAWM DSURVHRILR @OQAHY S~EQFRVHVXAAWYRY FRP SLRURIDo} Y

2 SR SO R CAVIQM GHMARU G P HKRU SLRSRWD HFDP LOKDU SURSRWD

UDGHTXDGD CR ~@P R @QFHRHIEGR HP IRPP DR GLJMIOYIDVMMP D p GH  GXDV

KRV FRQEGDY D SDUAU GD VRIAMIONR GR DIHIM GH FRQADEDTR FRQRP H R DM
t 7 GR' HAHR( WEGXDOD

3H

- AXDOR DRV PAMRY LQALHRY LOAGHIMY \REWH DV SDUAHDV WHDAYDY DR
IRWQHAP HQR GH P DMUDLY H HTXISDP HQRV R QFMIQM GHYHJ  DSURMHQEU XP
SHRHQMDOUHEX] LGRGHY% , FRP SDWYHOFRP DQDIUH DGRREMIR FRQRP HP RGHR
DQOH ROR( GQMIOTXHIQEFDU TXDLVP DMUDLYHHTXLSCP HORVWAR% |, LHEX] LGR

2V GRRXP HQRV H LIGRY SO KCELMAEoNR TXH QiR MNP FROWP SOCRV (R

ACDWR HBW QR GH IRIGHHERWHY VHIhR HOYIDGRY SRU P HR GR MMMP D HP
IRPP DR GJMWO (R SR CH GXDv KRV SWRURIJi YHV SRU LIXDOSHIRGR

FRQIGR GDVRIAMVEDNR GR DIHIW GHFRQADEDNTR
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- 6HJ H LILGR 5 HIMAR RX LOWRUoNR GD HP SUAWD CAMIQM QR &5 ( $  &RQHEBR
5 HILRQDOGH ( QUHKDUD H$ JURQRP ID FRQIRWP H DV i UHDV GH DAXDonR SUHYIVY QR
3URWR % VIFR HP SGID YDAGDCH

4 XDQWRj FDSDAMIoNR WFQLFR RSHLDARQDO DSUWVHROMR GHXP RX P DL DMAWEGRV GH
FDSDAGDGH WFQUED IRUQHAGR SRU SHARD MUGHD GH GLHWR S~EQFR RX SUYDGR
GHYLGCP HOM LGHQWILFDED HP QRP H GR QFMIQM LHDAYR | H HRXonR GR VHYLOR GH
HUHXDUD FRP SDAYHOHP FOLDAMUMAEDY TXDOWEDGHY H SUD RV FRP R REMAR GD
SUMVHOM QAMIoNR  HYRIYHQGR DV SDUFHDV GH P DLRUUHBYKQAD H YDERUMI QU LFDWYR
GR REMIR GD QAMVIoNR 30D 1LQV GD FRP SLRYDONR GH TXH WD HAM \XELWWP RV
DMMIGRY GHYHIR QJHU LHWSHWR D FROADRY HHXEGRY FRP DV VHIXIOMY
FDLDAMAVAEDVP tQLP DV

AP " HVFULoR GRV 6 HUYLORV 8 QLGDGH 4 X DQWGDGH
6HJYLoR GH( VFDYDonR FDUIDH 0 A
WDQVSRUMGHP DMIDOGH »
FDMIRUD
6HJYLOR FRQFLMR DMi AR £ 1D D& 7
6HJYLoR GH( QURFDP HORGHSHAD 0 A
NRIDGD
6HJYLoR GH&HID JWDAAL \ RRU 0

4 XDOWR | FOSCAMIDTR WRQLRR SURIMRQDO FRP SLRYDoNR GD HP SUAWD QRMIQM GH
SRAWXW HP VX TXDALR QD GD® SUHYIMD QR \XELWP GHMM ( QMO
SUIRIMWRQDO LV GH QYHOVXSHIRURX RAWR V UHRQKHAGR V SHR&S ($ GHMORU
W/ G DWMDGRV GH UHVSRQVDELAGDGH WFQLFD  GHYLGDP HQW
UHJLMAWDGR V' QD HOWGDGH SURILWIRQDOFRP SHWIQWM &5 ($ RX &$8 GD
UIWR RQGH RV VHUWIORV IRWDP H HEXVDGRV DFRP SDQKDGRVY @DV
FRUHSRQGHIM YV &HWETR }HY GHS$FHIR 7pFQFR + &$7 TXHFRP SIRHP WU
RV SWIRIMRQDO LV H HRXVEGR SDLD yUINR RX HQAGDGH GD DGP LQMAMDONR S~EQFD
GLHM RX LOALHD 1HEHDO HWEGXDO P XQIASDORX GR ' IMAMMR ) HGHIDO RX DLIQED
SDUD HP SUAD SUYDGD REWDV VHYoRV GH FDUDRMUVIAFDY WFQUFDV MP LOUHY j V GR
REMIR QAMIGR TXHILFDQP MIGRORQP MGHDW  GD TXDQWGEDGH TXHVH SUHMOGH
HHAYDP HOM FRQADEU FRQRP HDW T 7 GD/ H.QZ FXNDV SDUPHDV
GH P DRU UHBYKQALD DAP D AMIGDY QR VXEIWP  DAP D AMIGR EHP FRP R DMQGHU]
SIWMRGRIWP  GR7HP RGHSHHIQAD $QHR,, GMMHIWO

" HROWDoNR IRP DOTXDOR | LOWE@ONR GR FDQMLR GH REWDV WHDonR H SGAVD GH
SHARDO WFQIFR FRQRP H SLIRWR B MFR H GHFOIWDonR GD GVSRQLELOEDEH GV
P i TXLQDVHHIXLSDP HMRV TXHVHIR XWI DGRVCQDH H-XonR GR REMWR GHAWD CHMWIoR
$1(;29

2V HTXLSDP HQRV P tQIP RV QHFHWM URVj FROWHRXoNR GRV REMIAYRV GHWE CAVZoNR
VHIMRRVTXHW\WHIXH




" ( VPDYDGHLDKLGU X@FD

" &DP LQKNR EDVFEX@QM

" &DP LQKMRVEQTXHARP FDSCA.GDGHGH o)

" * IDGHGHAMRVUERA YHO

" 7IDRUDIUFRD

" 0 RRQLYHDGRD

" 5 RRFARP SCREGRUSp GHFDUQHLR YIELDUR

" 5 RRFARP SCRRGRUGHSQHXVDXWSUIRSHIGRGH W
5 RRFRP SDREGRUQDREQGHP VIELDYURDXVRSIRSHIGRGH W
9 LEURDFDEDGRD GH DV DOR

3G

2 DMQGP HOR GRV tQAFRH HRY P LFRV SIIYMRY QR WP GHVHI WU
DMAEGR P HE.DQM GHROUDonR DWMQDGED SRUSUR IMARQDOKCELMECR GD i UHDFRQIVELO

DSUHVHQWIGD SHR | RUDHAHERU
30D RV RQWUARY Q'R IRWP DGRV LOMILD® HOM SRU P LERP SLRDV RX

HP SUHVDV GH SHTXHOR SRUM KDYHJ XP DRUVAP R GH ' (= SDIDRARQWUWAR
HP LHDONR DR YDBRUH LILGR SDUD RV QAMIQMV LQAYIGXDLY FRJRIPHDUV T 2 @D
/ HQ

. &RMGHDQER TXH QD SUHVHIM FROWDEDNR D DYDIDoNR SUYID GR GFDOGH
HHXonR p P SIHAQAYHD SOD R FRKHAP HOR SGBIR GOV ARG HY/ H
SHRX@DUGDGHY GR REMIR D VHJ FROADEGR R QRMVEQWM GHYH DMWEU \RE SHD GH
LQDELOMIONR  TXH FRQKHH R GRADCH DVARQGLS} Hv GHUHD] DonR GRVHUYOR DWHIXUDGR
DHBIR GLHVR GHUHDT DonR GHYIWRUD SLHYLD

,QRP Do} HV SOID DJHQGDP HQR GH YIMRUD $ YIMRUD \HJ  DARP SDQKDGD SRU

VHMGRU GMJIQDGR SDID HAH 1P GH VHIXQED | VH WD IHLD GV Y
KRUDV GHYHIGR R DIHQEDP HOWR VHUHHAXDGR SUHYIDP HOM QD' LLHRUD GH 8 QLGDGH
GH (QIHKDUD GR ' (5 3, MWD QD $Y )WL 6HDIP @& &HOAR
7HQD 3,

2V SHACGRV GH HWFOUHAP HQRV GHYHAR VHJ HMDGRV (; &/ 86,980 (17( R
HQGHHR HPW QFR GR 3257$/ ' ( &20 35%$6 30% ,&$6 HYGR TXH D UHSRWD
VHI GYXADEDQRMWRZ ZZ SRUMTHTRP SIDVSXEGHDOVFRP EU

2V DMV GR SIRAHWR SHP DOHHAR FRP YIWD [WDQTXHIGD DRV LOMHAMOGRY (R
HGHHRHBW QFRZZZ SRUBGHTRP SIDWSXECHOVHARP EU

2 SUHVHOM HAWOSRGHI VHJ IHALDGR QR V VHIXIOM V HGHHR 'V HBIW QFR V
277 SRONGHRP SIDVSXEQHDVHRP EU

3RGH) WP EpP  \HU HOFROAMDGR QD \HEH D &ROWDEQM FRQIRWP H HQGHHR
FROMIQMQRIWP  GHWD3 DUM ( VSHRtI LFD

"QMILP HWM( GMIOHGHBIID HP SDUMLOMILDQM DpP GRV$ QH RV P HORRQDGRY
QD3 DU * HUDOGHWM HAMIZO RVVHI XLOWA GRAXP HORV

$1(; 2, 0 LOWVBDGRERQADR

$1(;2,, 7HPRGH5HHIQAD 3MQ®MD GH 4 XDOMBAYRY H &XWRY 8 QUMURY
( VSHRULFDG) HY'7 pFQFDVH3 LRWR

$1(;2,,, 0 RGHR3WRSRMDGH3UHRY 4XDGRV D
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$1(;29 0 LOMPGH' HODoNR GHHITXDGIP HQRFRP RO ( (33
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\HMORV
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2 (WEIGRGR3IDXt SRUIQMP pARGR' (3$57$0 (172" ( (675%' $6' ( 52' $*(0 ' 2
3,$8E ' (53, IQFUMR QR&L3- VRE RQR GRWDYDOM GHORP LQDGD
VP SOMWP HOM&2 1 75$7$17( FRP VHEH$Y ) UL6HDIP 1 &HMR HP 7HHIQD 3LDXt
QWM DR SRU VHX UHSUWVHOBEIQM / (21$5' 2 62%6$/ 6$1726 SRUEGRU GD &pGXD GH
JGHMEDGHQ  [[] QPR D QR&3) V\RERQX  [[[[[[  HD(PSWHD  FRP VHHH
IRR QAGGHEH  (WIR®R HWEEHDAGD] HQGHIHRARP SBIR LQFUMDQR&L 3- \RER
07 DIXL USSIMVHOWEGD SRU QRPH FRP SBMR FDUR IQFPUIMRD CR &3) VRE R Q¥

SRUBGRUD GD FDUMLD GH IGHOWEDGH 5* GRIDYDOM GHORP LODED DEWHYIDGEDP HOM
&2175%$7%$' $ WQCR HP YWD D KRP RRIDonR GD &RQFRIWWQAD (W QD Q R
FROWEQM GR 3URFHAR $ GP LOVADWYR Q¥ 6( , 1 7 3$5(&(53*( &' (5
Q@ HR TXH P DV FROWD GR AMIGR 3URFHAR $GP LQMADAYR TXH SDWD D |0 HJ SDUM
LOMIUDQOM GHMM LOMXP HOR  LQGHBHOGHOWP HOM GH WDQWUonR HP FRQIRWP LGDGH FRP DV
QRPDVAE /H.Q EFP FRPRFRP R' HAHR ( MEGXDOQ RV TXDLV
\XEP HMP DV SDUMV SDLD \RGRV RV HHVRV WP MWR H DFRUEDGR FHBEWDU R SUMVHOM &ROADR

UHJHQGR VHD FRQADEDONR SHR | L] DGR QDVFO XVXOVVHIXLQMY

38$57( *(5%/

& E868/$35,0(,5$+'26"' 2&80 (172648( ,17(*5$0 2 &2175$72

6nR SDUMY FRP SBP HQBUHY GHMM &ROADR  LQGHBHOGHIWP HOM GH WDQWRUOTR R 3LRVAR
% IFR FROWEQWM GRV DX\VRY FRQIRLP H3 UIRFHWR $ GP LQVADWYR GMVAUP LODGR QD3 DUWA ( VSHFtILFD
GHVIM &ROADR HWP  FRP R IXQGDP HQR D/ H.) HEH.DOQ D SURSRWE DSUVHWIGD SHD
&RQADEGD \VHXV DQH RV RVGHEBHYH HRXWYRY HVSHAL LFD) HVWRQLEDY GAVSDAKRVHSDUHAHHY TXH
RHOFRSDP

$ 3DUM ( VSHRILFD GHIQU VH R FROADR \H RUILCD GH &RQFRUIGAD ( BW QD RX
FROADEDTR GULHM LQEAFDQGR R 1XQEDP HQR GUDOXWI DER SDLD D GAVSHAD RX LQH LILELOGEDGH
TXDQGRIRURFDR

& E868/$6(*81'$ '22%(72' 2 &2175$72

2 REMVR GR SUIHHIM 7 HP R GHE&RQADR p D FRQWDEIoNR GD REWD VHYLoR HVSHALDOGH HQIHQKDUD
GHVFMR QD 3DUM ( VSHFtILFD GHMM &ROWDR FRQIRWP H FRQALSH V. TXDOWEDGHY H H LIr QADV
HWEEHBA.CDV QR 3URWIR % IFR H QD SURSRWD GD &RQADEGD RV TXDLV IOMILEP  HAM LOWXP HOR
LQGHSHOGHIW GHWDQVRUONR

$ 3 DUM ( VSHFt] LFD GAWMERQADR GHLQU RUHILP HGHH HRXonR GRREMIR

$ 3 DUM ( VSHFtI LFD GHM &RQWMDR GHLQL VH DHDERWDONR GH3 URMR ( [ HEXWYR HOFRQWD \H
LQVHIGD QR REMIR GAMMERQADR FRQIRP HHVSHAILFDGR QR 3LRWIR % IFR

& E868/$%$ 7(5&(,5% ' $ $3%$5(/+3$*(0 ( '2 0%$7(5,%/ 1(&(66E5,2 -
(;(&8d-2'266(59,d26



$ DCSDIHEDIHP HR P DMUDOQHHM URVj H HRXonR GRVWDEDBRY VHUR GH UIAVSRQVDELQGDGH H
{QXV HFOMYDP HQM GD &2175$7$' $ ILFDQGR HWEEHBAGR TXH D &2175$7$17( QR
HP SUMIU QHP IRUDHAHI TXDLVTXHUIHUDP HOMY DSDUHBRVRX YHFXERY

& E868/$ 48%$57% ' $6 1250$6 ( (63(&).&$d®(6 '26 % 16 ( ' $
(: (&8d- 2

$VREWDV H VHUMoRV RID FROWDRGRY REHGHAHP | V HVSHAL LFDo} HY FRQWEQMY GR 3 LRWR % VFRH
G-P DLV GRAXP HQRY FROWMIQMY GR SLRFHWR DGP LOMADWYR P HOARQDGR QD &DXVX@® 3UP HLD
UHHYDGR] &2175$7$17( R GLHWR GH UHWVEUDVREWDVRX VHIORV TXHQUR FAYHIHP GHDFRWGR
FRP DV HHIGDV HVSHAILFDG} WY VP TXHFDIED] &2175$7$" $ GLHWR D TXDOXHJUHRDP DonR RX

LQGH] DonR

& E868/$48,17$% ' $$3529%d-2"' 266(59,d26

$ &2175$7$%' $ GHFOWD FRKHHU SHUHWD H LOMIWD® HOM DV HVSHAILFDO} WV H GHP DV
HDP HQRY WFQLFRV LHHHOWMVj H HRXonR GRVVHYLORY ' HROWD DIQED TXH FRQKHAH SHIHMVEP HOM
VRGDV DV FRQA0} HY H GRADLY GH H HRXonR GRV VHUYoRV WGR R TXH IRL SUHVCP HOM FROMGHIDGR
TXDQGR GD HIER Do GD SURSRWE TXH CSUHHIRX QR SURFHAR DGP LQMADAYR GHTXHGHRUHHAM
FROADR HP W nR GR TXH GHROWD TXH QRV SUHRV SLRSRWRY HAR LOFOGGRY WRGRV RV PXRY
GAVSHVDV HHQFDUIRV TXH WU TXHVXSRUBU UHSUAVHQUEIQER DTXHBY SUHRY D ~QUED FROADSUHAMINR
TXHBHWHI GMGDSHD&2 1 75$7$1 7( SHDUDD DonR GR REMR GHIM FROADR

2 UBUHHIEQM GD &2175$7$' $ GHFOWD VRE DV SHIDV GD BL TXH G\VSHH GH SRGHH
VXILAHOMY j  FHDEWDONR GHWM FROADR H SDLD REWDUGH SR ALHWR | PHP D&2175$7$" $
$WP VHOGR RVWLP RVG-MMARQADR REWIDP DVSDUM/GHSBROR GLHWR

& E868/$6(; 7% ' $6$/7(53d®(6' 26" (7$/+(6(; (&87,926

$ &2175$7$17( VHUMHYD R GLHWR GH HP TXDIXHUJIDVHRX RFDMNR 10 HJDOMDo) HY QR
GHEBHY H HIXWYRY VHD UHEX] LQGR RX DXP HIQER R YROP H GH VHUYoRV GDV RELDV QD IRWP D
SUIHIMR QD BL

& E868/$6e7,0$ '29$/25"' 2 &2175$72

2 YDRUGHAM&RQADR HAIV SUHYMR QD3 DUM ( VSHFt | LFD HUHSUAVHOWD R P RQEQM GD SURSRWD
@D&2175$7$' $ EDHDIED QDV SOQUMBDV GH TXDQWAYRY FROWMEIQMY QR SURFHAR DGP LOMADAYR
AVIGR QD&DXVXD3UP HLDHP XGSQFDER SHRY UHVSHRRYRY SUHRVXQWURY

1 RV SUHRV XQWURV HMR LOFOXGRY VRGRV RV FXWRV GH WDQUSRUM  FDUID H GHAVADUID GH
P DMID GHSHDV GH P DMIDY GHVSHDV GH H HRXonR P nR GHREWD GV HIFDURY \RADLY
WEXVWRY OXFRY HTXDVTXHIHOFDURVTXHLIQAGEP RX YHKDP  DIQAGUVRELHRV\HYORY EHP FRP R
GHVSHDV GHFRQVHUYDoNR D RVHX UHAHELP HOR GHLIQMYR SHID&2 1 75$7$1 7(

& E868/$2,7$9% +' $62%5,* $d®(6' $ &2175$7$" $
$&2175%$7%" $ VHREWIDD
D ([ HXVBURV\HIoRV VHIXQGR DV HVSHAL LFD0} HY DSURYDGDVHGHDFRWGRFRP DP HERUWFQLFD
FXIGDQGR DLQGED HP DGRBUMROXGY HYWFQUFDV TXHFRQGX] DP DHARQRP LRGDGHGRV\HUYLORVH
DIXQFRLRQDOGDGH GHWHX UHVXGEICGR



( ®UHU H SUHYHU WFQEDV H P pVRGRV FROMAKWYRY GRV VHIYLoRV WR HRQ P LFRV TXDOR
SRMYHY VP GHVRXLGDUHP QHOKXP DKLSY WAH GD VHIXUDQoD H TXDQGDGHGD REWD

0 DOWUJ GXUDQM VRGR R SHARGR GH UHDT) DonR GRV VHYLoRV REMIR GR FROADR DV P HP DV
FRQG.0} HY GH FDSDAMVIONR WFQLFD TXH DSUHVHRX QR SURFHWR DGP LQMADAYR P HOARQDGR
QD&OXVXD®3UP HLD EHP FRP RDVP HP DVFRQGL0} HV GHKDELOVIONR

$GP LQMADURRP ] HRR H SURELGDGH D H HRXonR GRVVHIYLORV UAVSHMIQGR FRP CEVROOR WIRU
R RWOP HQR DSLRYDGR H HYWEQGR D SU WFD GH DRV H D DGRoNR GHP HAGDV TXHUHXOWP HP
HBYDoNR GH PXMRY GRV VHYORV LQFOMYH QR TXH UHSHMWD j DUHILP HQEonR \HBbnR
FROADEONR HDGP LQMADONR GHP nR GH RELDQHAHW UD)j  UHD@] DonR GRV\HYLORV
$WQGHUSURQEP HOM|j VUHRP HQGD0} HVUHIX@UHYGD 1 MADTD DonR
=HDUSHRVIOMHAH/GED&2 1 75$7$1 7( UHDAWYDP HIMDR REMIR GR FRQADR

BXEVMU SURQEP HOM TXDOXHJ SUHSRWR HP SUIHIDGR RX SHAWRD TXH D MtR @D
IMDT DonR - VAW LOFRQYHQIHOWM DRV LOMHWHY GD &2175$7$17( UHDWYDP HOM DRV
\HoRV

0 DQMJ SHP DQHOWP HOM QRV GO GH UHDT DonR GRV VHMORV XP UHSURVHOEQM FRP
SGRRVSRGHHY SO U-BIMWHIBUHREWIDUD&2 1 75$7$" $ IUHIMj &2175$7$1 7(

( [ HAXVBUR REMVR GHVM FROADR GHDFRUGRFRP. RV SURWVRY HHVSHAL LFDo} HYI RUDHAGRV SHD
&2175$7%$17( HDVQRIP DVDSURYDGDVRX UHRP HIGDGDVSHID$ %4l 7

$ GTXIWUH I RUQHHJ( TXLSDP HQRY GH 3 UIRMNR &RBMWYD+ ( 3& H( TXLSDP HORVGH3 LRWR
,QAMGXDO+ (3, DWRGRV RV HP SUHIDGRV EHP FRP R RUHQW &RV TXDQWR D QHAHMGDGH H
REUWJDRUHEDGH GHVHX XVR HP VHUYOR $ &2175$7$" $ UHVSRQGHVRIGDUDP HOM QRFDIR
GHWXEHP SUHVECD

0 DQMJID5 HIX@UGDGEH) IMDOLQFOMYHGR LHREIP HORGR, 664 1 CRP XQRSLR GR BFDOGH
3 UHAEoNR GR 6HYLOR GXUDQMVRGD H HRXonR GR FRQADR

2 EVHIYDU DV QRWPP DV FUWWURY H SURFHAP HQRY TP EIHQMLY SDID D JHWWR GRV LHWLVRY
SIRYHIHIMVGDRELD

S5HOODU FRJRPPH R FDR SRU PHR GH @ERWDAURY SHYIDP HOM DSWRYDGRY SHD
I VFDT@ DonR HVRE VXDV FXWEV RVWAMA HOVDLRY H DP HYH SLRYDV QHRHWE LDV DR FROARDIGH
TXDQGDGH GRV P DMUDY \HUYoRV H HIXISDP HORY D \HHP  DSMADGRY QRV WDEDBRY
FRQIRUP HSURFHAP HOWR SLHYLVR QR 3LRWIR % IFRHGHP DLV GRRXP HORVDQH RV

2 &ROADEGR GHYHJ  UHVHYDU SDUM GRY HP SUHIRV GLLHRY FUDGRY SRUIRWD GH FRQADR GH

REW S~EQFD H RX SUAWIoNR GH VHIoRV GH HIHXDUD TXH YIHUD WP DURRP R ( WRCR GR 3LDXt H
VXV yUIinkRv SDLD HTUHWAWRY GR 6 IMMP D 3 UMRQDOH FXP SUGRHY GH P HA.GDV GH W XUDQoD H SHDV

DOMLODANDY

$ REUJIDonR HMABX@GED QR WP W VHI H LItYHODSYV D GHVIGD FRQWDWoNR HHP DAAR GH

RUGP GH VHIYLOR RX RXWR LOWMXP HOR SHIR TXDOp GDGR FRP DQGR SDLD R LQtAR GV REWDV H RX
\VHUYLORV LHHIGRY H GHVGH TXH KD\ FRP SDAELQGDGH HOAH RV EHQH LA URV GD SROWAD S~EQFD HDV
IXQo} HVDVHHP GHHP SHOKDGED SRUHMY

2 &ROADR GHYHI UHVHYDUDVYDIDVSUHMMEVIWP — QDVHIXLOMSURSRIONR

D 1RPtQPR  AQFRRSRUAQR GRVHP SUHIRVGLHRYFUDGRY QRFDVR GHRFRQADEGR YU

DDGP MU YIOM RXP DVHP SUHIDGRV

D $RPHRV XP HP SUHIDGR QR FDWR GH R FROADEGR YIUD DGP MUHQAH  \HV H

GHHXRYH H SIHIDGRV H
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FROWEQMY GRVDUMRY D H D G/HQ

$V REWDoH JHOV HBOADGDV QWD FOXVX@ VRPDP \H j TXHDV GHFRUHMW &V
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6HIXUGDGH 6RADO QRV\WLP RV GD 3 RUBUD &ROMQD Q7 GH GR6HAHMIRGD
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Pi[lPR G QDV 1RHDPHD&2175$7$17( SWHIP LQDP HQM YHULDU HFHWILFDU D
HHAYD H HRXonR GRV VHUYLoRV LQGLFDGRY QD | DD H D UHIX@UHAHID GHVHXVH HVRY ( WEQGRWGR
HP RGP RSDDPHMRVHI IHWRH Dy WOQD GADV FROEGRY GR YHAP HOR GR SR GH
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HAESD QR &RQRILLP D ) tVFR ) LODQFHLR HAMYHIHP  H HRXVEGRY HP XD VRBXIGDGH H DFHVRY SHD
IVADT DonRGD&2 1 75$7$1 7(
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S~EQR QR 3RWED1 DARQDOGH &RQADMED) HY 3~EQFDV 31&3 RX FDWR LQAMVSRQYHD QR WR GD
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D R FROMDEGR VHI FROMIMIGR HP PRWD [SQH YHV D HBI DV UHSHARYDY \DQo} HY
DGP LQMADAYDY

E D$GP LQVMDNTR SRGHI RSVBUSHD H WQonR GR FROADR H QHWHFDWR DGREU DV P HAGDV
DGP IMEDVHP BLSDUD D FRWQXIGDGHGEDH HREXomR FRQWDXDO

2 FROMDRVHH WQIXIJ  AQFR GLDVDSYVR UHAHELP HQR GHLQWYR GDRELWD

& E868/$48,1=( ' $5(63216%$%/,' $' ( 352),66,21%/

$ &2175$7$' $ DAXP H LOMLD UHVSRQVDELOGDGH SURIMWRQDOSHD H HRXonR GDV REWDV H
VHYLORY FROADEGRY REUJDQGRVH DQED D FRPXQFU | &2175$7$17( D GMIQDONR GR
GQUIHOM WFQFR FDEHQGR D HWH D UHVSRQVDELAGDGH VREOGH DIWUHP QRPHGED &2175$7$" $
DRXP X@QGR VHIRURFD\R DVUHVSROVELIGDGHY OGP LQVADAYDY GHFRUHOWMY EHP FRP RFRP XQLFDU
SUHYLDP HOW VRGDV DV \XEWWIXLO} HV TXH YIHUD RSHIDUHP \IXD HTXLSH WFQLED DERFDGD DRV WEEDBRY
RENAR GR SUIHHOM&ROWDR

$ &2175$7$' $ VH REWD D PDOMJ GXUDQM VWRGD D H HXonR GR &ROWDR HP
FRP SDWELAGDGH FRP DV REWJDS} HV SRU HD DAXP LGV VREDV DV FRQG0} HV GH KCELMWbNR H
TXD@ LFDonR H LILGDVQR SURFHWR DGP LQMADAYR AVIGR QD &DXVXD 3 UP HLD

& E868/$"' (=(66(,6 ' $5(63216%%/," $' ( &9,/

$ &2175$7%' $ DWXPH LOMLD UHVSRQWDELOGDGH SRU GDQRV H SUHME RV FDX\VDGRY |
&2175$7$17( RX D WLFHLRV QD H HRXonR GDV RELDV H VHYORV RID FROADEGRY LQFOMYH
DAGHMM P RUMV SH.GDV RX GHWAKIo} HV SDUADY RX VRELY D SHARDV P DMULLY RX FRAMDV
VHMIQGR D&2 1 75$7$1 7( GHVRGDV DV UHFDP Do} HY TXH SRAMP \XULUHP FRQVHTXr QAD GHAM
&ROADR DLQGD TXH VB UHF@P Do} HV UHXGMP  GH DRV GH SUHSRWRY VHXV RX GH TXDIVTXHUSHWRDV
ItLFDVRX MUGLFDVHP SUHIDEDV QD H HRXonR GRVWDEDBRY

& E868/$"' (=(66(7( '$5(63216%%/," $' (' $&2175$7$" $

$ FROWD/EGD REWID VH D DEREUVRGDY DV P HAGDV SUHYHWYDY QHRHWE UDV SDUD HYMBUGDQRVD
WLFHLRY HP FRQVHTXr QAD GD H HRXonR GRV WDEDBRV 6HJ GH H FOMYD URVSRQWDELOGDGH GD
FRQADWGD D REWIDonR GH UHSDUDU RV SUHME] RV TXH YLHU D FDXVDU TXDIVIXHJ TXH WQKDP MGR DV
P HE.GDV SUHYHOWYDV DGREGDV

$ FROAMDEGD VHi ~QFD LOMIWDOH H FOMYD UWVSRM YHOHP  TXDOXHJ FDWR SRUWRGRV RV
SUHX] RV GH TXDOXHJ QDMIHD TXH FOXVDU j &2175$7$17( RX DIQGD D WIFHLRY/ HP
GHRUW QALD @D H HRXonR GV REWDV H VHYoRY REMIR GR &ROWDR UHVSRQGHIGR SRUML H SRUVHKY
XPHARUHY

$ FROADEGD VHJ P EpP  URVSROM YHOSRU VRGRY RV { QXV RX REWID0} HV FRQPHLOHOMY j
GIMDoNR VRADO WEEDBIME 11VADO VHRXUMWUD H SUHIGHQRI UD EHP FRP R VRGDV DV GHVSHVDV



GHRUHOWMY GD H HRXonR GH HYHQUDLY WDEDBRYV HP - KRU URVH WORWEG URV GIXUOR RX QRMUOR
LOFOOMYH GHVSHDV FRP LOWEXDG} HY H HTXLSDP HOR QHAHWM URVj V RELDV HVHIYLORVH HP LHXP R
VRGRV RV JDWRY H HOFDLUIRY GH P DMUDOH P iR GH REWD QHFHWM URVj  FRP SGWD U-DT DonR GR REMIR

GR&RQADR HVXD HQWHI D SHIHVEP HOMFRQFOGGD
$ FROADEGD GHYHJ
D 3URVGHADU jV XDV H SHMMDV FySIDV GRV HBP HQRV TXH YHKDP D VHJ QHHW URV

DWMQDMWD GRERQAMDR FRP RVEP EpP QR GHFRULHUGD H HRXonR GDVREWDVHWHUYLoRY

D S5HIMMU R &ROAMDR QR &5($ H DSUMQEU | ),6&$/,=$d-2 R FRP SLRYDQM GH

SDICP HQR GD3$ QRWDNR GH5 HVSRQVDELDGDGH 7 pFQLFD

5 HVSRQVCEL DU VHSHID H HAYDonR GHVHI XURV SDLD.J DLDQWD GHSHARDVHEHV

F ) RQHHJH FRBADU QR &DQMLR GH 2 ELDV DV S@FDV RX RXWDV |RWP DV GH GLYXQDonR GOV
IRQMV GH ILQDQALP HOR H GH FRRUGHQDONR GOV REUV H \HMoRY FRQJRWP H P RGHRY
HWEEHBACGRVSHD) ,6&$/ ,=$d- 2

G 0 DQWU SHP DQHOWP HOM QR GFDOGDV REUDV H VHYIORV HTXLSH WFQUFD FRP SRWD GH
SIRIMRQDY KCELMEGRY H GH FDSDAGDGH FRPSWIRYDGD TXH DWXPD SHDQM D
),6&$/ ,=$d- 2 D5 HSRQDELQGDGH 7 pFQLFD SHDV RELDV HVHYORY Dy DHWHID GH LQMYD
GR REMIR GR &RWDR LQFOMYH FRP - SRGHIHY SOUD GHIEH.DUGHMP LQDo} HY GH HP H.Or QAD
FDRVHWRLOHP QHHM UDV

H ) DAMAUD DR @) ,6&$/ ,=$d- 2 QD LOVSHINR GV REWDV H VHYORV P TXDOXHJ GID RX
KRD SUHMIQER \RGEDV DV LQIRWP Do} BV H HFOUHAP HORY \RIAMIGRY LQFOMYH GH RUGHP
DGP LQMADAYD

| 2EHEHHJ j V QRIPP DV GH KUIHH H SUHYHQoNR GH DCAGHOMY QR VHMGR GH JDUDQWU D
\VDOXEUGDGHHWHI XUDQoD QR FDQWALR GHREWDVHVHUYORY

J 4 XDQER SRUP RAYR GHIRWD P DRU KRXYHJQHAHWIGDGH GH CSMFDoNR GH P DMUDCP P LU
DR HSHAILFDGR VXEP HMJ SUAYIDP HOWM H SRU HFUVR | ) ,6&$/ ,=$d- 2 D SUIHMXAGD
XEVAMLONR

K 5HSDLDU FRULIW UP RYHU UHFRQUAKLU RX \XEWAMLU VRVBORX SDUAD® HIM RV GHHWRY RX
LOFRULHb} HY YHLL LEDGDV QDVREWDVRX VHYLORY UHVXGEQMY GHH HRXonR LULHIX@U GRHP SLHIR
GHP DMUDLV LODGHTXDGRVRX QTR FRUHSRQGHIMYj VHVSHAL LFDo} HY

m

& E868/$"' (=2,72 ' $6$/7(5%$d®(6&2175$78%,6
$OMD0} HV GR FROWDR REVHUMUWR R VSRR QRVDUMRY D G/ H.Q H
VHAR LOFRUBRIDGDY DR &RQADR GXUDQWM VXD YLIr QD P HADQW WAP RV DAMYRV FRP DV GHVIGDV
IOVIATLFDAYDY QRVVHI XLOWA FDVRV
XQDMD® HOMSHDE&2 1 75$7$1 7(
D 4XDQGR SRU XD LQHADAYD KRXYHU P RAILFDD} HY GRV GHEGBH/ HHXWRY RX GV
HVSHA LFDo} HY SDUD P HERUDGHT XDonR WFQLFD GR REMIR
E 4 XDQGR QHFHW UDj P RGULFDONR GR YDBRU FRQADXDOHP  GHARULF QLD GH CRVAP R RX
QP LOXLoR TXDQAWYD GH\VHX REMR D R QP W SHP IMGRQDIRP DGRDUMR @D
I HQ GR YDRULQLADOGR FROADR RX LOVWAKP HWR HTXLYDBOWM
SRUDFRUGR HOWH DV SDUMY
D 4 XDQGR KRXYHUD VXEWALOMR GH.JDUDQAD GHH HRXonR SRUGHIEH Dok FROMQUD GDV SDUM/



D 4 XDQGRQHHW UDj P RALLFDoNR GR UHILP HGHH HXonR HP 1DVH GH YHULLFDonR WFQIEDGD
LQCSQFDELOCDGHGRVWLP RVGR FROADR RUILQDO
F 4XDQGR QHFHWI UD j PRAIIADOMR G IRPD GH SDIDPHQR SRU LP SRMonR GH
ALLFXQWKQADVXSHUYHIHOM P DOWER R YDERULQUIADCDMD] DR YHEDGED D DQWASDOMR GR
SDICP HQR FRP WHDonR [R &WRQRIWLP D ) IQDQFHLR I[DGR WP FRUM/SRQGHOM
FROALSUHWEDNR GDH HRXonR GR REMIR
6HR FROWDR QiR FROWMP STUSUHRYXQUWWURY SDUD RELDYRX VHYLORV FXNR DGMIP HQR \HI L] HJ
QHHM UR HWHV\HLR I, DERVSRUP HR GD CS@AD0MR GD UHDoNR JHDCHMHRY YDBRUHY GD SLRSRWD H
RGRRWIP HMR EDHED'$ GP LQMADONR VRELHRY SUHbRYUH HHQADYRX GHP HFDGR YLIHQMY QD DD
GROGMIP HOR IHSHWGRVRVIP MWVHWEEHBAGRVQRDW G/ H.Q
1 R FDVR GH VIXSUHWAR GH SDUM GR REMIR GR &RWDR \VH D FRQWDECD M KRXYHUDGTXIUGRRY
P DMUDLY H RV FREFDGR QR GADOGRY WDEDBRY HAMY GHYHIR VHISDIRY SHD $ GP LQMADONR SHRY
PXVRY GH DTXIMonR UHIX@UP HQM FRP SURYDGRV H P RQHBUDP HOWM UDMWWEIGRY  SRGHQGR FDEHU
LQGHQ] DonR SRU RXWRY GDQRV HYHQWD® HIW GHFRUHIMY GD VXSLHAWAR  GAVGH TXH UHIX@UP HOM
FRP SURYDGRY
2 V SUHORV FRQADEGRY \HhR DIMDGRV SDUDP DLVRX SDDP HQRV FRQYIRWP HRFDWR VHKRXYHU
DSyV D GD GD DSUHVHQWONR GD SURSRWE FUDDNR  DOM_DonR RX H WQoNR GH TXDVTXHIWIEXWRY RX
HOFDLIRY GULLY RX D XSHYHQLr QAD GH G\SRMa} iV BIDLY FRP FRP SURYDGD UHSHIPXWMIR VRELH RV

SU-bRVFRQADEGRY

(P KDYHQGR DOMDonR XQMMDOGR &RQADR TXH DXP HOM RX GP LOXD RV HFDURV GR
FROMDEGR D $CP IQVWDOnR GHYHI  UHWMEEHBAHU QR PHWPR WIPR DAMYR R HIXIGEUR
HRQY[ P LFR ILODQAHLRLQIADO

$ FROADEGD \H REUID D DFHVBU QDV P HWP DV FRQG0} HV FROAMDXDLY RV DABVAP RV RX
VXSUHWE HY TXH \H IJHDP  QHFHW URV QD FRQADEDNR QD IRPP D GR DUMR @ /H Q

GR YDRULQIADOGR FRQADR

' XUDQM VRGR R SHIRGR GH H HRXonR GR FRWDR VHJ  H HAGD HMWWD REVHIYKQAD CR
HIXLEEUR GRV SUHRV 1] DGRV QR QHAMERQWDR HP IHDoNR|j YDQMIHP RUILQD® HOWMR HIEGD SHD
HP SUAVD YHOFHERWD GHIRP DD HMBUTXH SRUP HR GH WP RV DAWYRV IXWURV R DAVAP R GH
WV FRP SUHRV VXSHUYDERU] DERV RX HYHIMD® HOWM D VIXSUWAR RX P RGULFDoNR GH IWQV FRP
SU-bRVGHSUHADGRY YIR®ISUQR SRV OGP LQMADAYRY

$ QIHHOD SHIAHMDOHIAH R YDBRU JEGEDOGR FROADR H R SUHbR JBEDOGH UHHIF QAD QR
SRGHJ VHJ UHEX]LCD HP IDYRU GR FROWDEGR HP GHFRUW QALD GH DAMIP HOR TXH P RAULTXH D
SOQEDRWIP HAMUD

$ GUHHYD D TXH VH LHHH QR SDUJWIR 7 SRGHJ VHJ UHEX] LGD SDD D SIHHIYDoNR GR
HIXLEEUR HRQY P LR ILQDQFHLR GR FROAMDR HP - FDWVRY H AHBARQDLY H MVILFDGRY GHVGH TXH RV
PRV XQWURY GRV DEMYRY FROADMDLY QiR H FHEDP RV FXVMRY XQUWWURY GRVIMMP DGHUHHI QAD
QDIRP DGR' HHRQ DWHIXUDGD DP DQXWQoNR GD YDQWIHP GD SURSRWE YHORHERWD
DQWD GDWIXQGDP HEKRUSURSRWE VHKRXYHU

$ IRWP DonR GR SUHbR GRV DAMYRY FROADXOLY FROBU FRP RWDP HQR HSHR LFR GHEBOGR
HP SOQUEDV HDERDGDY SHD &2175$7$17( QD IRWP D SUHYIMD QR FDSIW® ,, GR' HAHR Q@

REVHYDGR R GVSRWR QRO H P DQAGRV RV QP WV GRSLIWIMR QRDUWW ~ GD/ HL.Q



1 DV KLSyWMHV P TXH |RUDGREGD D FROADEDNR LOMILDGED RX VP L LQWIWDGED p YHEDGD D
DOMDoNR GRY YDRHVFRQADMDLY H FHR QRVVHIXLOMYFDRY
, + SDUD UAWEEHDAP HQR GR HTXIEEUR HARY P LFR ILQDQPHLR GHARULHM GH FDW\R IRUMMVR RX
IRWDP DIRU
., + SRUQHHWIGDGH GH DIMIDonR GR SURWR RX GDV HVSHALLFDG} HV SDUD P HBXRU DGHTXDonR
WFQLFD DRV REMIMYRY GD FRQADEONR D SHAGR GD'$ GP LQMAMDONR  GHVGH TXH QiR GHARULHM GH
HULRVRX RP M} HV SRUSDUMGR FRQADEGR REVHYDGRVRV@P MVHAMEHDAGRVQRDUWW D/ HL
Q
., * SRUQHFHWIGDGH GH DOMDoNR GR SURWR QDV FROADWES) HV\HP L LOMILDGEDY QRVWMLP RVGR 1
7GRDW @D/ HQ
9 + SRU RFRIWQAD GH HYHQR \XSHYHIHOM DRDGR QD PDM] GH WFRV FRPR GH
UHVSRQVLELAGDGHGD'$ GP LQMADONR

& E868/$"' (=(129( '$),6&%/,=%$d-2
$),68$/,=$d- 2 GDH HXonR GDVREWDVHVHXMORV\VHI IHWSHID&2 1 75$7$17( DADYpV
GH VXV UBLIHVHQEQWY HIXISHY RX JUXSRY GHWEEDBR GHIRWP DDID HURXP SUUWRIRDP HQMRV
GHEBHY H HXWYRY DV HVSHAILFDo} HY RV SUD RV DV FRQG.0} HY FMEEHBAGDY QR 3LRWIR % MR D
3523267% " ( 35( d26 HDVAVSRM0} HVGR&RQAWDR
) IFD LAVHIYDGR ] ) ,6&8$/ ,=$d- 2 RGLHWRHD DXVRUGDGHSDUD IHWROHJ QR&DQMLR GH2 ELDV
WRGR H TXDOXHJ DR MQIXMU GXYIGRR RX RPIMR QiR SUIMMR QR 3LRWR % MFR QDV
(VSHAUIFDo} Y QRV ' HEBHY ([HPAWYRV QDV /HV QV 1RPDV QD &2175$7$17( QRV
5 HIX@P HQRVHHP WGR P OV TXH GHTXDIXHJIRWP D VHUHDARQH GUHM RX LQGLHAP HOM FRP
DVREWDVHVHMORVHP TXHWRR HVHXVFRP SGP HQRY RXYLGD D DXVRUGDGHGRYUWINR
&RP SHM DIQGD HVSHALLFDP HOMj ) ,6&$/ ,=$d- 2
D 5HWEUVRGR H TXDOXHJP DMIDOGHP i TXDDGDGH RX QiR HVSHAILFDGR HHMSX@UR SUJ R
SDUD DVXD IHALDGD GD RELD
D ([UW D XEVMMOMR GH WFQFR P HMH RX RSHIUR TXH QR UIHSRQGED WFQD H
GVASTOP HOM | V QHFHWGDGHY GD RELD VP SUHWXE] R GR FXP SUP HQR GRV SO RV H
FRQGL0} v FRQADXDLY
E ' HAAQUTXDQWR| DFHWonR GHP DMIDGMP LU CRHGHAILFDGR VP SLHTXHRARUHUP RAYR
GHIRWDP DRU
F ([LWGD FROAMDEGD R FXP SUP HQR LQMIUDOGR HAMEEHBAGR QD &OXVXM' pAP D 6H B
GHVMERQADR
G ,QEHAU] FRQADEGD VRGRVRVHBP HQRVIQEVSHM YHVIRIQAR GDVREWDV GHOAMRGRSUWJ R
GH HAQR GDV DFROEUGD GDWGHHP IMhRGD2 UEHP GH( [ HRXonR GHBEHIMORY
( VFOLHHUSLRQWP HQMDV G-YIGDV TXHEHWHNIP  DSURVHQEGDY SHD FRQADEGD
( [ SHAU SRURVAUMR DVGHM.P LQDo} HVHFRP XQIFDo} HVGLLLILGDV) FRQADWGD
$ XVRU] DUDV SURVG QADV QHHW UDVIXQUR DWLRHLRY
3WRP RYHU FRP D SUHVHQ0D GD FRQADWIGD DVP HAlo} HY GHREWDVHVHIORVH HRXVEGRY
7WDQW WU SRU HAMR DV LQWAKG} HY H DV P RGILFD0} Y GRV GHEGBHY H HRXWYRV TXH
SRUHQMUD YHQKDP DVHUIHVY EHP FRP R DM_Do} HY GHSU RVHGHRRQRILLP DV
'DUj &2175%$7$17( PHID® ArQAD GRV IDMRY TXH SRAMCP GYDUj DSOFDonR GH

SHUDOGDGHY FROWD DFRQADECDRX P HP Rj UHVAVAR GR&ROADR

r X« — T

<



N 5HDEU RSRUXQDP HOM | &2175$7$17( RARW QAD RX ALFXQWNQAD TXH DFDUHEU
Gl LFX@DGHY QR GAVHIYROLP HQR GDVREWDVHVHMORVHP LHDonR DWLRHLRY
O ([DP LODURVAMRVHUHILARY
$ \IXEVIMLONR GH XD XHILOW LDQW GD HTXLSHWIFQLED GD FRQADEGD GXUDQMDH HRXonR
GV REWV H VHXYoRV GHBHQGH) GD DTXIHMA QAD @D ) ,6&$/ ,=$d- 2 TXDQR CR VXEVAMANR
DSUHVHQWEIGR
&RP HDONRDR? i URGH2 FRUQAD FRP SHM;j ) ,6&$/ ,=$d- 2
D 3URQXQADUVHVREWHD YHIDAGDGH GDV DR}, HYI HVBV SHID FROQAMDEGCD
D 5HIMAMU R DQEP HOR GDV REWDV H VHYoRV WIGR HP YIWB RV GHEBHY H HEXWYRY DV
HVSHALLFDo} WY RVSU RVHRURQRIWDP DV
) O HUREVHUYDo} HVFDEEYHY GHRRUHMY GRY UHIMARY GD FROADEGD QRIHHIGR' Li UR
" DUMROXONR] VFRQUXGRV HVV SHID FROWDEGD VHXV SUHSRWRY HVXD HTXLSH
G 5HILMADU DV UIHMMG} HV TXH SDUHDP  FDEEYHY TXDQWR DR DQGEDP HOR GRV WEEDBRY RX [R
SURAHAP HQR CD FROWDEGD VHXV SUHSRWRY HVXD HTXLSH
H ' HMP LQDU DV SLIRIG QADV FDELYHY SDUD R FXP SUP HOR GRV GHEBHY H HRXWYRY H
HVSHRL LFDG} HY
| $QREURVIDRVRX REVHIYDS} HVFXNR UHILVAR VHI DoD QHFHW UR

mm

$ 3DUM ( VSHFRtILFD GAWM &RQADR SRGHI  LOFXW LRAMQDV HVSHRILFDV GH | IMAD@ DonR GD
H HRXonRCRREMIR GHOFRRUWGRARP DV URVSHRAWYDY SHRXAQDUGCDGHY

& E868/$9,17( ' $&$8d-2" ( (; (&8d-2
$ 3 DUM ( VSHFtI LFD SRGHJ SUHYHUD SUHWEDNR GHJ DLDQWD SHR CAMIQM YHORHGRU
1 R FDWR GH SUHWEoR GH JDLDQWD P HADQM HIXUR JDDQMD R SUD R GH YLIr QALD GD DSy QFH
VHJ LIXDORX VXSHIRU CR SUJR HMIEHBAGR QR FROADR SUQASDOH GHYHJ DFRP SDQKDU DV
P RAULFDG WY HHHOMY | YLrQAD GHMM P HADOM D HP DWMIR GR UASHAMYR HOGRWR SHD
\HIXUDGR D
2 VHIXUR JDLDQWD FRMOXDU HP YLJRUP HP RVHR FROAMDECR QMR WYHUSDIRR SU P IR
QDV AWV FRQYHIHRQDGEDV
$ JDDOWD SUHWEGD VHI  UHVAMEGD H RX @EHLDGD DSyV R FXP SUP HQR LW LDOGH VRGDV DV
REWI Do} HY FROADWDLY H TXDQGR HP GQKHLR \VHi DIMDT} DEDP RQUBULP HOM FRQJIRWP HAMS) HR
DWW @D/ H.) HSH.DOY

$ QTR SUHWEIONR GHJIDDQAD HTXLYD®Yj UHPXVD LOVMVALFDGD SDUD D FRQADWONR FDUDRMLL DQGR
GHVAXP SUP HQR VRO GD REUJDoNR DWXP LGD ILFDQGR D DAXGFDWUD VXV | V SHODOGDGHY

®ID® HIWMHMEHDACDY LOQFOMYHP XOD
1 D RFRU QFLD GH DRPVALP R FROWDMDOGH YDBRU GHYHJ VHUSUHWEIGD JDLDQWD SURSRUAIRQDCER
YDBRUDAHAGR QDVP HP DV ARQG0H HY RAMZEHBRGDY QR VKELWP @D 3 DUM ( VSHFtI LFD GHWM

FROADR

& E868/$9,17( (80 ' $63(1$/," $' (6
$V SHODOGDGHY DGP LQMADAYDY DSTH YHYj &RQWDECD SRULQDAP SOQAD HANR SLHYIMEVCR
&DSIW®R, CR7IW®, 9 G/ H.Q VHP SUHWE] R GDVMVDQS} HY SUHYLWY QHAM &ROADR



&RJRPHDW @D/ H.Q R QAVEQM RX R FROADWECR \HJ - UHVSRQVDELD] DGR

DGP LQMADAYDP HIM SHIVVHIXLQMVLQ Do} HY

D GDUFDX\Dj LQH HRXonR SDUADOGR FROMDIR

E GUFXWD | LQH HXonR SDIADOGR FROADR TXH FDXVH JUIDYH GDQR | $GP LQMAMDONR TR

IXQRLRQDP HOWR GRV\HUMORV S~EQFRVRX CR LOMHAHFRBIWR

F GDUFDX\Dj LQH HRXonR VRBOGR FROADR

G GH] DUGHHAHIDUD GRAXP HQWonRH LILGD SDUDR FHMEP H

H Q/RP DQMJIDSURSRWE VDOYRHP  GHFRULF QFLD GHI DR VX SHYHLHQM GHLGDP. HOWINVAILFDGR

| QR FHBEWDUR FRQADR RX QTR HOWHI DUD GRAXP HWIonR H LJLGD SDIUD D FRQWDEoNR TXDQER

FRQYRADGR GHMR GR SUJ R GH YDOGDGH GHVXD SURSRWD

J  HMNIU R UHBLGCP HOR GD H HRXonR RX GD HOMHID GR REMIR GD QFAMEONR WP P RWR

MV LFDGR

K CBURVHQUEU GHRDDoNR RX GRAXP HEonR | DAD H LILGD SDUD R FHMEP HRX SURWBUGHFDUDONR

| DD GXUDQM D TAMIonR RX DH HRXonR GR FROADR

L 1UDXGDUD QAMIoNR RX SUDAFDUDAR | LDXGXBIR QD H HRXonR GR FROADR

M FRP SRUBUVHGHP RGRLQG QHRRX FRP HMUIUDXGHGHTXDIXHJQDMUH D

N SUDAFDUDRVLEAVRVFRP YWV DI IVMADURY REMWYRY GD QRMVIONR

O SWDAFDUDR GMYR SUIHIMR QRDW 7 GD/ HQ¥ GH 7 GHDIRWRCH
6H.R DSQFDEDYCR UHVSRQM YHSBHDVLQI LD} HVDGP LQMADWYDY DVVHI XLOWADQ0} HY
D DGYHWQAD

E P XD

F P SHAP HQR GHIAMIUHFRQADEU

G GHROWDoNR GHLQGRQHEDGH SDLD CAVIURX FROADEU

$ \DQOR SUHYMD QD DEQHD 30 GR \IXELWP \VHJ  DSQADED H FOMYDP HOW SHD LQ Do

DGP LQVADAYD SUHYIWD QD QD DAQHD 3D GR IXELWP TXDQGR QMR VH MMVAILFDUD LP SRUonR GH
SHODOGDGHP DLVJWDYH
$ \DQoR SUHYM QD DAQHD 2E GR \XELWP FDBX@ED QD IRP D GR WP GHM

FROAMDR QR SRGHJ VHULQHIRUD AQFR GoAP RV SRUFHOR QHP \XSHURUD WO SRU
FHOR GR YDBU GR FROADR QAMIGR RX FHBEWDGR FRP FROWDEONR GULHM H VHJ  DSQADAD IR
UHVSROV YHOBRUTXDOXHJUGDVLQ WD} HYDGP LOMADAYDY SUHYLWEN QR VIXELWP

$ \DQoNR SUHYIME QD DAQHD 3F  GR XELWP \HJ CSQADED DR UHSRM YHOSHDV QI Do} HY
DGP LQMADAYDY SUHYIMEBY QDV DBQHDV 3E° 3F 3G 3H 3ITH3J" GR \XEWP TXDQGR QR \H
MVAILFDUD LP SRMonR GH SHQDOGDGHP DLVJWDYH HIP SHAU RUASRM YHOGH QAMBURX FROADEUGR
kP ELR GD $ GP LQMAMDONR 3~EQFD GLHD H LQGLHM GR HIW | HEHIDAYR TXH WYHJ DSTFDGR D VDQonR
SHRSUWRPi[IPRGH WV DQRV

$ VDQONR SUHYIMD QD DBQH G GR VXELWP \HJ DS@FDGD DR LHSRQV YHOSHDV LQI WDo} HY

OGP LQVADWYDY SUHYIMRY QDV DAQHDV 3K 3L 3M 3N H30O GR \XEIWP EHP FRP R SHDV
LQ Wo} HV DGR LOMADWYDY SIHYIWVEE 3F 3G 3H S3ITH3J" GRUHHIGRVXEIWP TXHMMAILTXH D
P SRMonR GH SHDOGDGH P OV JWYH TXH D MDQonR IHHICGD QR \VXEIWP HIPSHIU R

UHVSROM YHOGH QRMVIU RX FRMWDBUQR kP EMR GD'$ GP LQMADONR 3~EQFD GLLHM HLIQALHED GH\RGRY
RVHOMVIHGHDWYRY SHRSUJRP tQP RGH WV DQRVHP i [lIPRGH  \HV DQRV

$V \DQO} HV SUHYIMY QDV DAQHDV 30 3F H3G GR \XELWP SRGHR \HJ DSTFDGDY
FXP XOWYDP HQMARP DSUHYIMD QDDBQHDAE’ GRUH HIGR VXELWP



6H D P X®B DSQFDGD H DV LQGHQ] Do} HY FDEtYHY IRHP XSHIRIHY DR YDBRU GH SDICP HOR
HYHQMD® HOW GHYLGR SHD $ GP LOMAMDONR DR FRQADEGR DPP  GD SHUGD GHAWH YDBRU D GIHHOD
\HJ GHARQWEIGD GD.JDDQWD SUMWWEGD RX VHi - FRELDGD MGAD® HOM
, QGHBHQGHRMP HOW GDV\DQo} VD TXHVH HHIHP RV \XELWQV DOMURHY D &RQADEGD HAW
VXWIMVD DR SDIDP HQR GH LQGHQL] DonR SRU SHUEDV HGEDQRY SRGHQGR DLQGD D DGP LQMADONR SLRSRU
TXHH® UIHSRQVDELD] DED
D AYI® HWM QRVWLP RVGR&yGLIR&IMO
E SHDQM RV yUnRY LOPXP ELGRV GH |IVADT DonR GOV DAYLGDGHY FROADWGDY RX GR H HRAR
SUR DMARQDCD HDV SHAQHOWY
F FUP LOD® HOWM QDIRP DGD GULMDonR SHIMGHOM
0 XOBV
&D\R KD D LQH HRXonR SDUADOGR REMAR \Hi DSQADED P XOW GH DY WQD SRU
FHOR VRELH R VDR FROWDMDO 3 DD LQH HRXonR VRO DP XOB DSQFDEDVHY GHDW WOQD
SRUPHOR \VRELHR YDERUVRVEOGR FROADR
6HJ FRQLIXUDGED DLOH HRXonR SDUALDOGR REMIR TXDQGR
D2 &2175%$7$' 2 H HXVBU DW RILQDOGR SUJ R GHH HRXonR GHFRQFOMVAR GDREWD P HORV
aH RO SRUFHQR GRVRECGER FROADR
E +RXYHUDADR IQMMIFDGR SRUP OV GH  VWWMHOW GDV DSyV R WP IR GR SWJR
IL] DGR SOD DFRQFO\VAR GDREWD
6HJ FRQILIXUDED D LOH HRXonR VRVBOGR REMIR TXDQGR KRXYHU DADWR LOVMAILEDGR
SDD IQAR GRV HMOoRV SRUP DV GH  TXIQH @DV DSyV R UHHELP HOR D RGP CH

VHMoR
$QP GV P X0V SUHVIMRY QR WP H\XEIWV SRGHIhR VHJ DSTADCDV P XV
FRQRWP HIWDXVHRYHMRY GAVAUVRY QDV\WEHDV H CEO[R
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3HP MU D SURWHQD GH HP SLIHIDGR QR XQURWP 1 DGR P DOCSIHWVHMICR SRU
HP SUHI DGR HSRURARRUW QAD

0 DAMJ IXQARQ UR VWP TXDAULHoNR SDD D H HRXonR GRV VHXoRV  SRU
HP SIHIDGRHSRUGD

([HPOMBU VHYoR LOFRP SBWR  SDIDAYR \XEVMMWR FRPR SRU FDU \WUJ
SHP DOHOM RX GH] DU GH SURYIGHOADU UHFRP SRMonR FRP SGP HQBU SRU
RARU QAD

) RIQHHJ LQIRWP DonR SpULGD GH VHYoR RX \XEWWIMLonR GH P DMUIDO SRU
RARUW QAD

([FPXVBU VHUYoR VP D XW@ DonR GH HTXLSCP HORY GH SIRWONR LQAMGXD]
(3, TXDQGRQHHM URV SRUHP SUHIDGR SRURFRW GAD

6XVSHYGHU RX LOMULRP SHJ VDOR P RAWYR GH IRWD P ORU RX FDWR IRWXYIMWR RV
VHIMoRVARQWMMXOY SRUGDHSRUMLH D GAMJIQDED

5 HX\A DU P DMUIDO SHD RX HTXLSDP HR P DQXr QAD @D) , 6&$/ ,=$d- 2
SRURFRUWI QAD

" AKX RX GDQULFDU GREXP HQRY SRU FX@D RX GRR GH VXV DIHOMY SRU
RFRUW QAD

8 W} DU DV G-BHQG QAIDV GD &2 1 75$7$1 7( SDUD ILQV GLYHIRV GR REMIR GR
FROADR SRURFRU QAD

5 HRXMDUVH D H HRXVRU VHIMOR GHMP LODCR SHD ) ,6&$/ ,=$d- 2 VHP P RMR
MW IFDGR SRURARU QAD

3H.P IMUMWDoNR TXH RUH D SRMELQGDGH GHADXVDURX FDXVHGDQRVITMER GMIR
FRUSRUDCRX FRQVHTXr QALDVGMWLY SRURFRULE QAD

8 VDULQGHY.GDP HOWASDWQWMY UHIMADGDY SRURFRULF QD

3 DUWD RV LWAQV D VHIXLU GH[ DUGH

$SIAHQEUD $5 7 GRV VHYLoRV SDUD LQtAR GD H HRXonR GAMY QR SUD R GH
TXIQH GDV~WLVDSyVDDMQDMWDGRFRQADR SRUGADGHDADR

BXEVMMLU HP SUHIDGR TXH WIKD FRQGXWD LOFRQYHQIHM RX LOFRP SDWYHOFRP
\XDVDWEXL0} HY SRUHP SUHIDGRHSRUGID

0 DWUID GRRXP HWonR GHKEELOWonR DD DED SRUIMAP  SRURFRUL QAD




&XP SUU KRUUR HMEHBPHAGR SHR QMW RX GIMPLIQDCR SHD
) ,6&$/,=%$d- 2 SRURFRUI QAD

&XP SUU GHMP LQDoR @D ) ,6&$/ ,=$d- 2 SDD FROAMRBI GH DFHAR GH XV
IXQARQ URV SRURFRW QAD

) RIQHHU (3, TXDQGR H UIIGR DRV XV HP SUIHIDGRV H P SRU SHDIEDGH
] TXHBWVTXHWHQHIDUHP DXM ® SRUHP SUIHIDGRHSRURARRW QAD

&XP SUUGHM_P LQDonR |R(P DORX LOWMXONR FRP S®P HOBUGD) , 6&$/ ,=$d- 2
SRURFRUI GAD

,QADU H HRXonR GH VHUYloR QRV SUJ RV HAMEEHDAGRY SHD ) ,6&$/ ,=$d- 2
REVHUYDGRV RV QP WV P tQLP RVHWEEHBAGRYV SRUMMMFRQADR SRUVHMOR SRU
ab

5HDO HJ VHYoR QR DAHMR SHD ) ,6&$/ ,=$d- 2 QRV SUJ RV HAMEEHPAGRY QR
FROWDR RX GHMP LQDGRSHD) , 6&$/ ,=$d- 2 SRURFRW QAD

0 DQWMUQRVBALYGRVVHIORVXP  / IMRGH2 FRIWQADY ' ,E5,2 "' ( 2%6$6
SRUGD

5 HILMADUGDUDP HOW R DQGDP HOWR GRV VHIYoRY H RVIDRVUHDAYRY] H HRXonR
GV REDV QR' ,E5,2 ' ( 296$6 2V UILMARY IHVRY UHAHEHIR R YIMR GD
&2175$7$' $ HAD&2175$7$17( SRUGAD

( QFDP LOKDU \HP DQD® HQM SDD DUTXLYDP HQR QD SDWD GR FROADR QD
&2175$7$17( D » IDGR' ,E5,2 ' ( 2% $6 LHDWR | P DQD DOWUIRU
3RUMP DD

JQHIUQR' ,E5,2 ' ( 2%6$6 DVMWLFDAYDY DSUAVHEGDY SDLDVXEVGLDUDY
DOMDo} H/ GR FROADR QD GD GH \IXD RFRUF QLD DQH DQGR RV UHIMARY QR
SHAGR 3RURARUW QAD

,QIF.DU H P DQMJ GXWDQM D H HXonR GR FROWDR R HJHQKHLR UAVSRQM YHO
WFQLFR SHDREWD QDV TXDQAGDGHY SUHMBV QR SLRWR Ei MFR SRUGD

&XP SUU TXOWVTXHJ GRV WV GR 3 LRMMR % LIFR H GHWH &ROQWDVR P WP R

TXH QR SUHYIMRY QHWE WEHD GH P XGBV DSyV HQAG QAD IRP DB HOM
QRWLFDGDSHD) ,6&$/ ,=$d- 2 SRURARU QAD

( IHXDUR SDIBCP HAR GHVDOURY YDBV WDQVSRUMY WIXHMY LHHOonR VHIXWRV
HAURY IMDOWVVRALDY EHP ARP R DUADURRP TXOVIXHJ GAVSHDVY GLLHM H RX

LQGUHAY LHDARQDGDV | H HRXonR GR FROADR QDV GDWV DYHQ0DGDY SRUGD H
SRURFRUI QAD

AXDQER R &2175$7$' 2 GH] DU GH FXP SUU SUJ R SUHYLCP HOW HWEEHBAGR SDLD
HHXonR GRV VHYIORV SUWIMRY QR AIRQRILLP D GH H HRXOR ItFR ILQDQAHLR SRU HD
DSUHVHQWIGR H DSURYDGR SHD)) ,6&$/ ,=$d- 2 HUR CSQADGDV P X0 FRQRPP H7DEHD  $
DSXUWonR GRVDADWRV\HI [HWDP HMD® HOM



$ V P XGDV SRUDADVR LOXVAILFDGR QD H HRXonR GRVVHMORVIQAGU nR VREWH
RV YDBRH/ SUHYLMRY SDUD R SDICP HMR GR P rVHP TXH RFRUHUR DADR GHDFRWGR FRP R
FUIRQRIULP D 1tVFR ILQDQFHLR LQAD® HOM DSUHMWHOEIGR SHR &2175$7$' 2 H CSLRYDGR
SHD) ,6&%$/ ,=$d- 2

2 DADR LOMVAILFDGR QD H HRXonR GRV VHUYoRV \XMIMIU R &2175$7$' 2 D
\DQo} HV YDUI YHV H SURIUMMAYDY D GHBHOGHU GD JUDYIGDGHH GD I LHTXr QDGR V. DADR V
FRQRWP H7CEHD DVHIXW

4 XDQR DJIWDVGDGH RDADR\HI FOWILFDGRARP R
D ELDQGR TXDQGROFDUHAUXP DADRGH DN QDH HRXonR GRVVHIYLORVQRP rV
E P HIDQR TXDQGRDADUHAUXP DAMDRGH D QDH HRXonR GRV\VHIYORVQRP 1V
F JWDYH TXDQGROFDUHBUXP DADRGHP OVGH  QDH HRXonR GRVVHMORVQRP rV
4 XDQWRj |UHTXr QAD RDADVR\VHI FOWL LFDGRFRP R
D HYHQMDO TXDQGR RFARUHJDSHDVXP DYH
E L.QMP LWWM TXDQGRRARUHJIP DVGHXP DYH HP P HAo} HVQnR VXEVHTXHOWMY
F FROWEQW TXDQGRRFRUHP DIVGHXP DYH HP P Halo} HYVXEVHTXHIWY
$ JWDYIGDGH GR DAD\R \VHJ DIHIGD HP FDGD P HAonR GH P DQHLD FXP X@WYD
SUIRAHEHOGR VH DFRP SDLDONR HOWHR YDRUVRBCDRXP XOGR SIMRSHR&2 1 75$7$' 2 QR
FURQRILDP D ItVIFR 1LQDQRHLR DSUHHEGR H R VRBODFXP X@GR H HAYDP HOW UHDT] DGR D D
P HIoMR HP TXHWAR $ P XOB SRGHJ \HUDSMADGED QR GHFRUHJGD REWD QRV SHIRGRV GH
P HaLonR VHIXLQWV DR GD FROWBMIoNR GR DAD\R
1R SUPHLR PrV HP TXH RFRUHJ DAD\R SRGHJ \HU DSTFDGD D FUMIUR GD
),6&%/,=$d- 2 D VDQonR GH DGYHWQAD $ TXDOXHU WP SR D) ,6&$/ ,=$d- 2 SREHJ
DSTFDUD VDQonR GHDGYHINQAD VH FRQWEMIGR DADWR GD RELD GHDW
6HR&2175$7$' 2 DSURVHIEU QRVSHIRGRVGHP HAonR VHIXIQWVDR GR UHILMVAR
GR DAMDR UFXSHDoNR \DAMDYUD DR FXPSUPHQR GRV SRV DRREDGRY D
) ,6&$/ ,=$d- 2 SRGHI DWHX H FOMYRPUMUR RSVBUSHD QiR DSTFDoNR GDP XOD
$ UHPXSHDONR VIXSLDAMVEGD QR P SH3H D DSQFDonR GHRXAWDV P XV HP FDVR GH
LOAG QADGHQRYRVDADRY
3RUDAD\R QD FRFOMVIR GDREWD SRGHJ VHUDSTADGEDP XOBGH AQFR QAP RVSRU
AHOR VRELHR YDRUVREICGR FRMDAR SRUGDGHDADR DFR@P IMMGH  VHWHOW @DV
$SyV R H DJpMP R GD \VHi DSQADED D VDQonR GH LQH HRXonR SDUADO FRYIRWP H
CHLQGR DOMIRP HOM
2 \RP DYUR GDVP X®BV SUHYWV QRV WV CAP DQNR SRGHJ XGAMDSDWOUR SHIAHMDO
H WO SRURHOR \VRELHR YDRUVRECGER FROADR
1 HKXP SDIDP HOR VHJ THWR DR | RUQHHERUGRY EHQVTXHWIQKDMGR P XGEGR DQWA/ TXHEO
SHODOGEDGH VHD GAVFRQEED GHVHXVKDYHHY
1 D DS@DoNR GV \DQo} HY VHLIR REVHUYDGRY RV SLRAHGLP HORY H SUD RV FRQWEQWY QRV DWW
D &/HQ
$V P XOBV DGP LQMADAYDY SUHYLEY QHAM LOVKP HMR QR WP FDU WU FRP SHWDWUR HR

\HX SDIDP HQR QMR H LP LU D &RQWDEED GH UASRQVDELDGDGH SRUSHUEDY H GDQRY GHRUHMY GDV
LQI LD} HVFRP HAGDV



& E868/$9,17(('2,6 ' $5(6&6-2
2 SUHHIM7HP R GH&RQAMDR SRGHI VHIUHVAQAGR QDVKLSyWAHVSUHYIMBVQRDUW — GD/ H-
Q VHP SUHME] R GDV\VDQo} HYDSQF YHY
2 VFDVRV GH IHAMVAR FROADMDOVHLR | RIP DB HOWM P RAYDGRY DMHIXUWDQGR \Hj &ROADECD
RGALHWRj SUYIDHDP SOGHHD
$ H WQonR GHMP LQDGED SRU DR XQMWDOH HFUVR GD $ GP LQMADoNR DFDULHD DV VHI XLOWY
FRQWHTXr QADV VP SUHW] R GDVMVDQG} HY SURYWY QHAM FRQADR HQD/ H.Q2
. $WXQuNR LP HADW GR REMIR GR FROADR QR HWEGR H GFDOHP TXH VH HOFRQWDU SRUDR
SWYSURGD$ GP LQMAMDONR
., 2 FXSDonR H X\ Dok GR GFDO GDVLQWEDG} HY GRVHTXLSDP HWRY GR P DMUDCHGR SHARDD
HP SUHIDGRVQDH HRXonR GR FRQAMDR HQHAHA URVj VXD FRQAQXLGDGH
( [ HPXonR GD.JDLDQAWD FROADWDOSDLD
D WHAMUAP HORGD$ GP LQMAMDNTR 3~EQFD SRUSUHNE] RVGHRUHIM/ GD QMR H HRXonR
E SDIDP HQR GH YHEDVWDEDBIMAY | XQG UDVHSUAMGHRRI UDV TXDQGR FDELYHO
F SDICP HQRGDVP XORVGHVGDYj $GP LQMAMONR 3~EQFD
G HLrQAD G DAXQR GD H HXonR H G FRFOVIR GR REMIR GR FRWDR SHD
VHIXUDGRWD TXDQGR FDEEYHD
.9 5HMONR GRV AGAWRY GHFRUHOMY/ GR FROADR DiV R @P W GRV SUHMi] RV FDXVDGRY
$GP LQVMDONR 3~EQFDHGDVP XOBV DSTFDEDY

2 WP R GHUIHAMVIR VHJ SUIHHAGR GH 5 HDWUR LQGIFDAYR GRV VHIXLOMYDVSHARY FRQRP H
RFDR

. YDDQOR GRY HYHIRY FROADWDOLY M FXP SUGRVRX SDURD® HIQMFXP SUGRV

., 5 HDoNR GRVSDIDP HRVNM H HMDGRYVHDLQGED GHYLGRY

., Q] Do} HVHP XAV

& E868/$9,17( ( 75C6 68%82175%$7%d-2 ( 68%52* $d- 2
$ 3 DUM ( VSHFtI LFD GR&ROADRLL GHIQUDSHP R RX QTR GHVXEFRQWDEDNR

& E868/$9,17( (48%$752 '25(&(%0(172"' 266(59,d26

&RQFOCGRY RV VHUYLoRV DSyV FRP XQIFDonR IRUP DOSRU HAUMR GR DAP SGP HOR \REOGD
FROFOMVAR SHIR FROWDWIGR D &2175$7$1 7( SURAHGHJ DR UHAHELP HOR SLRYLWUR GR REMIR QR
SR LQAFGR QD 3DUM ( VSHRILFD P HIDOM WP R GHEGBOGR SHR UHVSRM YHD SHR
DFRP SDOKCP HQR H IIMDQ DR GR FROADR  SDWD HHVR GH SRWMURU YHULFDONR GH VXD
FRQRWP L.GDGHFRP  DVHVSHAL LFDo} HYFRQWEQMY QR 3 LRWR % IFR

$ &2175$7$17( UFREHI RVVHMORV HP FDU WU GHIQWYR QR SUJ R LOGFDGR QD 3 DUM
( VSHFtILFD ' XUWDQM R SHIRGR FRP SUHHQAGR HOWH R UHAHELP HOR SLRMMWUR H R UHAHELP HOR
GHIQWYR IIFDJ R FROADEGR REUJDGR D HHMDU UHSDLRY TXH D Mi]R GD &2175$7$17( H
I]HHP QHFHW URVTXDQWR] TXDOGEDGHHVHIXUDQoD GR REMIR

( QFHUDGR R SUJR 1] DGR QR WKEIWP DQMUIRU R REMIR \HJ  UHFHELGR GH LQMYTP HOM SRU
VHIMGRU RX FRP MR GAMJQDGD SDUD VEOILP P HADQW WP R GHEBXDGR DMQDGR SHDV SDUMY/
GHVGH TXH VH FRP SURYH D DGHTXDonR GR REMIR DRVWLP RV FROADMDLY FRQIRUP HR GLVSRWR QR DUV

, 3E &/ HQ VHP SUHWE] R GDVAVDQO} HVAYLY



2 UHRHEP HOR SIRYWUR RX GHIQWYR QnR H FXW D UHVSROVCELDGEDGH AYIOSHD VRIGH H
SHD VHI XUDQoD GD REWD RX VHIMoR QHP D UHVSROVEELOGDGHpWAR SUR MMRQDOSHD SHIHWH HRXonmR

GRFROADR QRVQP WAV HAMEHDAGRV SHID BLRX SHR FROADR

& E868/$9,17( ( &1&2 ' 26&$62620 ,6626
2 VDRV RP MRV HRV TXH VH \VRUDDUP - FRQARYHWGRY VHR GHAAGRVARP EDHQD/ HQF

JDDOAGRj &2175$7$" $ RFRQADGWURHIP SO GH HD GHVHXV LOMHWHY

& E868/$9,17( ( 6(,6 '$(),&E&,$

$ YDOGDGH GHM LOWMKP HOR GHFRUHI  GH XD DWMQDXD VRUODQGR VH HIFD D SDOAUGD
SXEGDonR P HWDR QR 3RUEO 1 CARQDO GH &RQWDED} HV 3~EQDV 31&3  TXH VHJ
SURVIGHOADGDSHID&2 1 75$7$1 7( QRVWLP RVGRDUW @D/ H.Q

(P FD\R GH LQAVSRQUEIIGDGH @V IXQARQDIGDGHY GR 3RUEO 1 DARQDOGH &ROWDED} HV
3~EQFDV 31&3 GHYHI RH WDR GR FRQADR VHUSXEQFDGR QD'Si JLOD GD LOWLOHAGD &RQAMDEQMH
QR' Li UR2 ILADOGR( WEGR FRQRP H$FyLGWR7&8 Q + 300 UR

& $868/$9,17( (6(7(+' $&6-2 ,1&25325%d-2 28 )86-2

(P KDYHQGR D &MIR |, QFRUBRIDDNR RX ) XVAR GD I XD HP SUHD FROADWGD D DAHWIoNR GH
TXDOXHUXP DGHWBVRSHDo} HYILFDU FRQAARQDED] DQ @VHSRUHWE DGP LQMAMDITR FROWDEQMGR
SIRAHAP HQR UDO DGR WIQGR SUMVHOWM D SRMELDGDGH GH UMARY GH LOUXAHWR QD H HRXonR GR

REMVR FROAWDWEIGR | LFDQGR YHEDGED DVKE URIDonR FRQADDO

& E868/$9,17( (2,72 +' $3527(d-2"("'$' 26
$ &2175%$7%' $ GFOWD TXHWP HAr QAD GD H IMWQAD GD / H-* HIDOGH 3 WIRWbnR GH' DGRV
/*3"  HWFRP SIRP HM D DGHTXDUVRGRV RV SIRFHAP HQRY LOMLQRY DR GVSRWR QD GUJIMIonR
FRP LQWIVR GHSURWbNR GRV GDGRV SHARDLY UHSDWDGRVSHR &2 1 75 $7$1 7(
e YHEDGD] V SDUMY D XWI} DonR GHVRRGR H TXDAXHUGDGR SHARDOUHSDWOGR HP GHFRUW QADGD
H HXonR FROQAWDXDO SDUD 1LQDOGDGH GWAQW GDOTXHD GR REMR GD FRQAMDWOonR VRE SHQD GH
UHVSRQVDEL@ DonR DGP LQMADWYD AYICHRUP QDO
$V SDUMY VHFRP SLRP HMP D P DQMUMILER HFRQI LGHOA DOGDGHGHVRGDVDVIQ RWP Do} HV+ HP
HVSHALDORV GDGRV SHARDLY HRV GDGRV SHARDLY VHOUYHV + UHSDWDGRV HP GHFRUW QADGDH HRXonR
FROADMDO HP FRQVRQKQAD ARP R GVSRWR @D/ HLQ VHQGR YHEDGR R UHSDWH GV
LQIRWP Do} HV D RAWDV HP SUIRVDV RX SHARDY VDOR DTXHDV GHRUHWY GH REW Do} HY GUDLVRX SDUD
YLDEL@ DUR FXP SUP HQWR GR LQVAKP HQR FRQADMDO
$&2175%$7$17( HD&2175%$7$' $ VHFRP SLRP HMP D SIRMIHURVGLHWRYIXQGDP HQmY
GH @EHGDGH H GH SUYDAGDGH H R OYUH GAVHQYRMP HQWR GD SHIRQDOGDGH GD SHARD QDMUDO
UHDWYRV CRWDWP HQR GHGDGRVSHWRILY LOFOMYHQRVP HRVGIIMAY JDUDQAQGR TXH
D R WDAEP HQR GH GDGRV SHAWROY GDUWHi GH DFRWGR FRP DV EDVHV GUDLY SURIVY QDV
KISYWH/GRVDW ? H GD/HQ j VIXOVVHVXEP HMUR RVVHYORY HSDUD
SURSy MRV BUtWP RV HSHRILIFRV H SEAVRVHLQ RIP DGRV DR WX@U
E R WDEP HQR VHD QP MIGR j V DAWIGDGHY QHHW UDV SDUD R DBDQRH GDV | LQDOGDGHY GR
VH1oR FROAMDWGR RX TXDQGRIRURFDWR DRFXP SUP HQWR GHREW DonR G DARX LHIXMWUD QR



HHRAR UHIX@U GH GLHWR SRU GHMP L.QDonR MGHADORX SRU LHTXIMonR @D $ XWRUGDGH
1 CARQDOGH3WRMINRGH' DGRV $1.3'
F HP FDVR GHQHRHWMGDGH GH FROWMD GH GDGRV SHARDLY GRV WX@UHY P HI.DOW FROHOWP HOR
LQEVSHM YHV | SWSUD SUHAMIoNR GR VHYLoR HAWD \VHi  UHD@] DED DSyV SUpYLD DSURYDonR GD
&2175$7$17( UASRQLEIQDQGRWH D &2175$7$' $ SHD REWQoNR H JHMR 2V DGRV
DMP FROMIGRY \y SRGHAR VHJ XWIJ DGRV QD H HRXonR GRV VHYLoRV HVSHALILFDGRY QHM
FROMDR H HP KLSyWMH DOXP D SRGHAR VHJ FRP SDUMBDOGRY RX XWI DGRV SDLD RXWDV
ILODOCDGHY ( YHOWD® HOM SRGHP DV SDUMYFRQYHORLRQDU SRURWFUMR TXHD&2 1 75$7$1 7(
VHJ UHSRQV YHOBRUREWUR FROHMP HOR GRVWX@UHY
G RVMMMP DV TXH VHYLLWR GHEDVHSDUD DLP [ HODP HVR GRV GDGRV SHARDLY FRBMEIGRV\HI XHP
XP FRQWQR GH SUHP MWDV SROAFDV H HVSHAL LFD0} HY WFQLFDV: GHYHOGR HWIUDQQKDGRVFRP D
®UMDoR YLJHMMHDVP HEKRUHVSU WDV GHP HFDGR
H RVGEGRVREWGRVHP D nR GHAM FROAMDR VHIR DLP O HIDGRVHP XP EDQFR GHGEDGRVMHIXLR
FRP  JDLDOMD GH UHIMAR GDV WDQVDS} HY UHD} DGDV QD DS@FDoNR GH CAHMR &) DGHTXDGR
FROAR®! EDVDGR HP IXQonR  URBI EDVHG DFFHW FRQWRO H FRP \WDQUSDUHOW LGHQWILFDONR GR
SHJLOGRV RHEHOADGRY WWGR HMZEHDAGR FRP R IRWP D GHJ DUDQAULQFOMYH D UDWMHDELDGDGH
GH FDED WDQVDonR H D 1LDQAD CSXWonR D TXDAXHUP RP HAR GH GAWIRV H IDBDV YHEDGR R
FRP SDUAMBOP HQR GHWHY GDGRVARP \MUAHLRY
H QR FDVRGHKDYHJWDQM H QALD LOM .QDALRQDOGH GDGRVSHWRDLY/SHD&2 1 75$7$" $ SOWD
DMQGHJUDR G\VSRWR DALP D HWR JDLDQM TXH
H  DO®UMDoNR GR SOV SDUD R TXDORY GDGRV IRIDP WOQMHIGRY DAMHIXUP RP HP R
QYHOGH SIRMoR TXH D GULMDoNR EUDMGILD HP WP RV GH SUYDAGDGH H SLIRWbNR GH
AGRV VRE SHID GH HOFHILP HQR GD WHDonR FRQADWDO HP YWD GH UHWMonR ®UDO
SUHYLWE QR RUBHIDP HOR MUGLFR ELDAGALR
H  RVGDGRVWDQMHIGRVVHARWDEGRVHP [P EHQMGD&2175$7$%" $
H  RWDEP HQRGRVGDERY SHARDL LOFXIQGR DS SUDWDMH QAD | RLHFRQAQXDU
DVHUIHVR GHDFRWGR FRP DVG\SRMG) HV SHIAHWY GD B3 IMDonR VRELH SLRWbNR GHEDGERV
DSTH YHCHTXHQTR YIRD DVGVSRVG) HV SHIWOHIMWY GR %4.DMO
H WP SIHTXHQHHW UR RUHQEU D( P SIADGH7 HFQRRIDGD, QRP DonR GR( WEGR
GR3IDXt (7,3, RXDHMEDGHTXHDVXEWIMLL GXUDQMR SHARGR GHWDEP HQR GHGDGRY
SHWROV \BP EpP HP  LHDonR DRV GDGRY WOQVHIGRY SDID SOV HMDQIHLR  SDUD TXH
RARUD HP FRQIRWP LGDGH FRP D GUIMDonR VREWH SLRWbR GH GDGRV DSTF YHOH FRP DV
FOXVX@VGR FROADR
H  RHHH JDDQADY \XILAHOM HP WHDoR j V P HAGDV GH WHIXUWDQoD WFQUFDV H
RUDQ] DAYDV H DV HSHRILFDU  |R(P DB HIWM DR FROADEQM QR FRP SDUMBDQGR GDGRV
TXHEHVHEP UHP HAGRVARP WLFHLRY
H  DVP HIGDV GH VHIXWDQoD ViR DGHTXDEDV SDLD SLRMIHJ RV GDGRY SHARCLY FRQAD D
GHVAXLonR DAGHQMIORX LEAMD D SH.GD CA.GHEO D DM DonR DEYXQDonR RX R DAHAR QR
DXVRU] DGRV QRP HDGDP HQWM TXDQGR R WDP HQR P STFDUD VXD WDQWP DAIR SRUUHEH H
FROAD TXDIXHURXWDIRP DGHWDAEP HQR LGAVR HTXHHWEV P HAGDVDWHIXUP XP QYHD
GH VHIXUWDQoD DGHTXDGR HP HDonR DRV UMARY TXH R WP HOWR UHSUHHOW Hj QDWW D
GRV GDGRV D SIRMIHJ DIMQGHQGR DRV FRQKHALP HQRY WFQLFRY GVSRQYHY H DRV PXRY
UHVXOEQMY GD VXD CSQFDoNR



H ]HDU SHRFXP SUP HQR GDVP HIGDVGHVHIXUDQD

H WDEJ RVGEGRVSHWRILYDSHIDVHP QRP HAED&2175$7$17( HHP FRQRWP LGDGH
FRP DV \IXDV LOWAKG} HV H DV FOXVX@V GR FROADR QR FD\R GH QR SRGHU FXP SUU HAWRV
REWJDG} HV SRUTXDIXHJ W "R FROFRGD HP LQIRWP DULP HADWP HOMD&2 1 75$7$1 7(
TXHQHAMFDVR SRGHU \W\SHGHUDWDQM H. QAD GHGEDGERVH RX GHUHVAQAUR FROADR

H  DOIMDONR TXH®Hp DSTH YHOQTR RLP SHEHGHUHVSHMBUDY LQWAKG} HYUHRHELGDVGD
&2175$7$17( HDVREWIDG H/ GR FRQADR HTXH QR FDVR GHKDYHUXP D DOM.DonR QHWED
®ILMDONR TXH SRAWD WU HHVR DEYHIR VXEWEQRDOQDY JDLUDQWDY H REWI Do} HY FRQIHIGDY
SHDV FOXVXDV GR FROADR FRP XQUFDU P HADWP HOMHAMD DOMDonRD&2 1 75$7$1 7(

TXHQHWMFDVR SRGHI VIXVSHQGHUD WDQM Hf QAD GHEDGRVH RX GHUHAQAUR FROWDR

H QRWIFDU IPHADEP HOM D &2175$7$17( WREWH TXDOXH) \RIAMIoNR
MUGFP HOM YIORX@WYD GH GYXODonR GH GDGRV SHWROY SRU XP D DXWRUGDGH
| VAT DGRWD URVSRM YHOSHI DSQFDonR GD BL. D P HORV TXH VHD SLRELGR GHRXWDIRWP D
FRP R XP D SURELoR GD BL SHIDOGH SUHVHIYDU D FRQILGHOADOGDGH GH XP D LOQYHWAI DonR
SROADO TXDAXHJDAHAR CAGHMEORX QiR DXVRU] DGR

H UHSRQGH) U SIGD H DGHTXDGEDP HOM VRGDV DV VRIAMIG) HV/ GH LQIRWP DonR GD
&2175$7$17( WHDARQDEDV DR WDEP HQR GRVGDGRV SHARDLY REMR GCDWDQV H QADH
TXH \H VXEP HMJ DRV FROWHBRY GD DXVRUGDGH |MDI DGRD QR TXH @] UWSHWR DR
SUIRAHWEP HQR GRV GDERVWOQM HIGRY

H D SHICGR GD &2175$7$17( CSUMHORU DV LQRWP Do} H/ QHHM UDV VREWH R
WDEP HQR IHDARQDGR FRP RV GDGRY SHWRDLY RENMR GD WDQM Ht QLD RX DV LQIRUP Do} HV
\ROAMIGDY SHD$ XVRUGDGH | \MADT DGRWD

H HP FDVR GH VXEFRQADWONR LQIRWP DU SUHYIDP HMMD&2 1 75$7$1 7( TXHSRGHJ

DOXLUSRURUMR

H RV \HLoRV GH SURFHALP HQR SHRR VXEFRQWDEGR VHR H HAXVBGRY GH DFRUER FRP
RGVSRWR QHMMFRQADR

H HOYIDU P HADWP HOWM D &2175$7$17( XP D FySID GH TXDOXHJ DFRUGR GH
\XEFRQADEONR TXHFHBEWDUVRELH R REMIR GAVM FRQADR

$ &2175$7%' $ GDJ FRQKHAP HOR IRWP DOCRV \HXV HP SUIHIDGRY H RX SUHSRWRY GDV
REWI Do} HV H FRQGL0} HY DFRUGDGEDY QHWD FOXVX® LOFOMYH QR VRFDQM ] 3 ROAFD GH 3UYDAGDGH @D
&2175$7$17(

2 HYHQMDODAHAR SHD&2175$7$" $ j VEDHY GHGDGRY TXHFROMKEP RX SRAMP FROMU
GDERV SHWROLY RX VHIUHGRY GH QHIYAR P STFDJ SDWDD&2175$7$" $ HSDUD VHXV SUHSRWRY +
GHVICGD H IRP DB HIM LOWMKIGRY QHAH VHMER + R P DIV DEVROOR GHYHJ GH WL QR FXUR GR
SIHHOMPROADRHSHRSWI RGHDY  GH  DQRVFRQEGRVGHVHX WLP RILQDO

$V SDUMV FRRSH.DUTR HOWH L QR FXP SUP HQWR GDV REWI Do} WY tHHHOWMY DR H HRAR GRV
GLHWRY GRV 7 IW@UHY SIWYMRVQD/ * 3' HQDV/ HVH5 HIX@P HORVGH3IRWMbnRGH' DERVHP YLIRU
HWEP EpP QR DIMQGLP HOWR GH WHTXIMo} HV HGHMLP LQDo} HVGR 3RGHU- XGAHi UR 0 LQMAUR 3~EQFR
| LNV GHARQWR®BIDGP LQVADAYR

$V SDUMV UHVSRQGHIMR DGP LQVADAYD H MGAAD® HOM HP FDR GH FDXVDUP  GDQRV
SDMP RQDV P ROV LQAVIGXDORX FRBMWYR DRV WM@OH/ GH GDGRV SHWRDY UHSDADGRY HP

GHRU QALD GDH HRXonR FRQADMDO SRULQREVHYKQAD] / * 3'



(P DM)GEP HQRCRGVSRWRQD/ H.Q / H* HDOGH3UIRWbnRGH'  DERV3HARILY
/*3" D&2175%$7$17( SDWDDH HRXomR GR VHYLOR REMR GHM FROADR Wi DRHWR D GDGRY
SHWRILY GRV U-BLMWHEQMY GD &2175$7$' $ VFARPR Q-PHR GR &3) HGR5* HYGHMR
HDW] QIFR HFy SLDGR GRAXP HQR GHLGHOWLFDONR

$ FUWUR GR ( QFDUHIDGR GH' DGRV (D &2175$7$17( D&2175$7$%' $ SRaHI WU
SURYRFDGD D FROERDUQD HBERWDoNR GR IHDWUR GHLP SDAR|j  SLRWbnR GHGDGRVSHWRILY 5, 3"
FRQRWP H D VHMELQGEDGH H R UMR LOHHIM GRV VHYLORV REMR GHM FROADR QR VRFDQWM D DGRV
SHWROLY

$8&2175$7$' $ IIFDREWDCDDFRP XQFDUCR&2175$7$17( HP DN YIOMHTXDAR
KRWDV TXDOXHU LOALGHIW GH DRHWRY QiR DXVRU] DGRV DRV GDGRV SHARDLY MWDo} HY DAGHLY RX
LOAVV GH GHMKLoNR SHUED DOMDoNR FRP XQUFDoNR RX TXDAXHUIRUP DGHWDMP HQR LODGHTXDGR
RX LGAVR EHP FRP R DGREUDVSIRYIGy QADVAVSRWVQROW @D/ * 3'

( QFHULDGD D YLIr QAD GR FRQADR RX QR KDYHQGR P DL QHAHWGDGH GH XWJ Dok GRVEDGRY
SHARODLY VHMYHY RX QiR D &2175$7$' $ LQMIRP SHIi RWDAP HORH HP QRPIi[IPR
WOR GDV \RE LOMXGH/ H QD P HAGD GR GHMP LQDGR SHD &2175$7$17( HIP LQDU
FRP SGVEP HOM RV' DGRV 3HARDLY H VRGDV DV Fy SLIDV SRUHMWD H IMMOMY HP IRWP DR GLILMEO
ItMFR RX RXAWR TXDOXHU  VDOR TXDQGR QHHMWM P DOW &V SDLD FXP SUP HR GH REWIDonR GUD0
RX RXAD KLSy WAVH B DOSLHYIMB QD/ * 3!

( YHOMDY UHVSRQVDELQGDGHY GV SDUMV \VHUR DEXWDADV FRUIRP H HAMEEHBAGR QHM
FROADRHVEP EpP GHDFRWGRFRP RTXHAMS) HD6HINR, ,, GR&DSIW®R9, GD/ * 3'

$V QVSRVG) HY HBQFDEDY QHAWD FOXVX® VRP DP \H j TXHDV GHFRUHIW GDV SHRXADUGDGHY
CDFRQADEDTR DV TXDLY SRGHAR VHUSUHYMWEY QD3 DUM ( VSHRtI LFD

& $868/$9,17( (129( '2)252

) LFD HBIMR R IRIR GD FRP DUFD GH 7THHMQD 3, SDWD GUP LU RV MMIRV TXH GFRUHHP @D
H HRXonR GR FRQADR TXH QiR SRAVCP  \HU FRP SRWRV SHID X\ Dok GRV P HRV DOMLQDAYRY GH
SUHYHONR H LARXXONR GH FROARYpWDY REVHYDGR R &$3E78/2 ; ,, GR7E78/2 ,,, D/ H.Q

GH

(SO ILLP HD H YDOGDGH GH WGR R TXH ILFRX GWR H DTXL HMBX@GR @YWRX \H R SUIHHOM
IOMXP HOR HP GXDV YLDV TXHGHSRY GHQGR HDFKDGR FRQIRWP H YDLDWQDGR SHIV SDUMVH
WAMMP XQKDVDEDL R DVMGR SUAVHMY

3$57( (63(&D .,&$

$VVHXIOMY LQRWP Do} HY HVSHRILFDV VREWH R &RQWMDR GHYHIWR FRP SGP HOWU VXS®P HMWURX
P RAILADU DV GVSRo} BV SUIRWVHWY QD 3DUM * HIDO 6HP SUH TXH RFRUIHUARQI MR DV GVSRMo} Y
DIXLARQWEDY SUHYDBHP VREWHDTXHDV
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SRR $ GP LOVDWYR

$ SUAHOM FROWDWoNR GHFRUHGD &RQFRI QAD( ®W QD Q2

2 REMMR GD SURVHOW QAMIonR p D FVAREBD GD SLRSRWE P DLV YDQAENRD SDLD D
&2175$7$d-2 ' ( (035(6$% (63(&$/,=$' $ 3$5% (; (&8d-2
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6(59,d26&203/(0(17$5(6 12081,&E8,2"' ( 7(5(6,1$ + 3,

$ H HXonR GRWHIMoR RFRUHJ VRE R WHILP HHP SLIHWIGD SRUSUHR XQWUR

1nR H LOFOL QR REMIR FRQADMDOFXWWRY SDID D HDERWDONR GH 3 LRWIR
( [ HFXWYR FROVUGHDQGR TXHM | RLSUHYLDP HOW SUHSDLDGR SHID & ROAMDEQM

2 YDRURWOCER SIAWHOM7HP RGH&ROMDRPp GHS ;5 5

$V GASHDV GFRUHOM GAMD FROADEOMR HWAR SWRIUDP DDV HP GREDNR
RWEOP HQMUD SW/SUD SUHYIMD QRRWDP HOR GR( WEGRGR3LDXt SDIDRH HRAR
& QDFDWMILFDonR DEDf R

* HANR 8 QGDGH

) ROM

3WRILDP DGH7 WDEDBR

( ®P HQRGH' HSHD

3,

30D ILQV GH SDIDP HQR GD~@AP D P HilonR D&RQADECD GHYHI LSO
3LRWR3S$ VXLV

&RODERIHOM YDOR $JrQAD
- 2 SDICP HOR O LOWMEDoNR GR FDQMLR P REL@ DonR H GAWP REL) DonR
RARUHJ QR YDBU GR SUHR DSUHVHQEGR QD SLRSRWD FRQIRWP H HSHAILFDGR
DED] R
D ,QM@oR H P DOXWMQNR GR FDQMLR GH CFRIGR FRP R ARQRIUP D
ILODQPHLR SURSRWR
D 0 RELMDonR HUR P HAGRVHSDIRVGHDARWGRARP D GHH HRXonRGR
FROADR OMDQGR HP FROMGHIDONR R YDBRU SLRSRWR SDID R WP QD
SUP HLDP H3onR
E ' WPREQ DR DSyV D VREO GAWP RELMDonR  FRP SLRYDGD SHD
) VDD DonR
F $GP LQMADONR / RADOH 0 DQXWQonR GH &DQMLR $/  + 6HJ DGREGRR
SDICP HQR SURSRIARQDOGRY YDRHY SHWQHOMY | DGP LQMADONR GFDC
UHDAYCP HOM DR DQGEDP HOR 1tVIFR GR REMIR FROADMDO QRV WP RV




GHLQGRV QR7HP RGH5 HHJ QADHQR IMVSHRAYR RIRQRIUP D &RQIRWP H

RFD\R + \XEIWP R$& Qf GR 7 UEXQDOGH &RV GD

8 QR
&RQJRP HD lylP X® DED R @P MEQGR \H DR UHRXUR VRVBOGHMQDGR SOLD R
WP

$/ 9DRUGD O HAonNR 6HP $/ 9DMUGR &RQADR LQFOOVR DAWYR
ILODQFHLR 6HP $/

$GP LQMADONR / RFDOH 0 DOXWQoNR GH &DQMLR $/  WLIR FRP R

XQGDGH QD SOQED RWDP HIWMUD 2JEEDO H VHJ SDIR R TXDQMMAYR GR
SHFHQMDOHP Q-P HRIQMLR HP YDRUDEVROOR FRP QRP i [ LP RGXDVDWDY]
GAP DIV

1nkR WHDBOD FRMGHDER TXH R WP GD 3DUM ( VSHRtILFD QR
FMMEI—G)H—KDNM/SUDDFGEREWRG%3LHWW([FDMNRFH3RHENWRG?

SIHHIMFROADR

2 tQEFH GH UDYWM FP SUHIDGR VHJ R tQEFH GH U-DMWEP HOR GH REWDY/
LRGRYL UDV IRUQHAGR SHD ) XQGEDonR * HA/QR 9 DLIDV GAVSRQIELD] DAD QR WM GR
1,7 RX R TXH YIHJ D VXEVWIME B H HMYHU HP YLJRUGQR DR GD DMQDMWD GR
FRMADR

2 SWRGHH HXonRGRWHYORpGH  VHMH® GDV FRQEGRVDSDUAUGR
URHEIP HOR @D 2UWEP GH 6HMOR SURURII YHO MVILFDGEP HOM SHR SWJR
QHHW UR] FROFOVMIRGRREMIR QDIRPP DGRDUW D/ H.Q

2 SORGHYrQADGRAROQMDRHI GH VHV P HHV FRQWIGRYD SDUAUGHVXD
DWMCQDMUD

$ 1V DonR GRY VHOYLoRY RAREHDAGRV VHI H HXDGD SRUVHMGRUGHLI QDGR GR
' (5 3, DADYpV GH SRUBUD \HQGR D HBI LQFXP ELGD D VBHD GH YHWLFDU D
H HAYL.GDGHGR VHUMOR H HAXEGR

$ 1V DonR QMR H FOXL QHP UHEX] D URVSRQVDELDGEDGH GD &ROADEGD  LOFOMYH
SHDQM WAFHLRY SRU TXDOXHU WWHIX@UGDGH DIQED TXH UHXGEQM GH
LP SHUH.o} HV WFQIFDV EARV UHALEIWURY RX HP SUHIR GHP DWMUDOLQDGHTXDGR RX
GH TXDOEDGH LQ HIRUH QD RARU QALD GHWD QnRLP SOFDHP FRULHVSRQVDELDGDGH
G &RADEQMRX GHVHXV DIHIMY HSUSRWRY

. 1RSWRG G GAD/~WYV SWRURJi YHVSRULIXDCBHIRGR DRIMURGD
SROADEQM FRQEGRY GD DMQDMWD GR FROADR D FROADEGD GHYHJ  SUHWEU
JDDQWD FRQADWDO FRUMHSRQGHIM D AQFR SRU AR VREWH R YDBRU GR
FROMADR H FRURWPICDGH FRP R GMSRWMR QR DW D / H. ) HHHDO Q¥

. e SHP IMGD D XEFRQADEDNR SDLADOGR REMIR DWW R @P W GH
75,17% 325 &(172 GR YDRUVREOCGR FRWDR H WHDONR j V SCUAHDV GDV]
REWDV H VHYLoRV GH QDIUH D HVSHRILFD GRWEFDGRY FRP R GH P HQRU LHBIYKGAD
WFQFDH YDBRUQMR I QULFDAYR QRVWMLP RVGR7(502 ' ( 5()(5C1&$

$ \WKEFRQADEoNR GHSHGH GH DXVRU] DonR SUpYLD GD &RWDEQM D TXHP
LOFXP EH DYDIDU \H D VKEFRQWDEGD FXP SUH RV LHTXIMVRY GH TXDM LFDonR WFQLFD
QHHM URV SOWD D H HRXonR GR REMIR EHP FRP R YHUILFDURV GHP DLV LHTXMVRY




GH KDELMAoNR HYHQMD® HOM DSAHR YHY GHOAH HBV D UHIX@UGDEH |IMDOH
WDEDBLD

(P TXDOXHJ KLSyWAH GH IXEFRQAMDEoR  SHUP DQHAH D URVSRQVDELAGDGH
LQMIUDOGD FROADWCD SHID SHIHWD H HRXonR ARQADWD0 FDEHOGR &H UHDT DUD
VXSHIYLVAR H FRRUGHQDoNR GDV DAWLGDGHY GD VKEFRQADWGD EHP FRP R UMVSRQGH
SHDQM D &RQADEQM SHR WRRWR FXP SUP HOR GV REWIDS) HY FROAMDMOLY
FRUHVSRQGHIWY DR REMIR GD VXEFRQAWDONR
2V VWOYoRV VAR UHFELGRY SLIRYDRUDP HOM QR SIDR GH TXIQH GV
FROEGRY D FRP XQIFDonR HAUMD GR FRWDEGR P HADOM 7HP R ' HEGOGR
DWIQDGR SHDV SDUMV
2V VHYLORV VAR UHAHELGRV GH LQMYDP HOW SRUVAYLGRURX FRP AR G-MJIQDGD
SHD DXVRUGDGH FRP SHMOM P HALDQM WP R ALFXQWEQADGR  DMQDGR SHDV
SDUMY DSyV R GHRXUR GR SUJR GH REVHYDonR RX YIWRUD TXH FRP SURYH D
DGHTXDonR GR REMVR CRVWALP RVFRQWDMOLY

$ DSToMR GD /*3'° DR SUAHOM FROMDR CELDQIH DQED DV WHIXIOMV
Q\SR\Mo} HV

30D ILPHD H YDOGDGH GH WGR R TXH ILFRX GWR H DIXL HMBX@CER @YWRX VH R SUHHOM
IOMKP HOR HP ' 8$6 YLDVGHLIXDORWP DHWRU TXH GHSRY GHQGR HDRKDGR FRQIRP H YOL
DVMQDGR SHDV SDUMYHWAMMP XQKDVIEDL R DVYGR SURVHIMY
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$ HP SUWD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB WJnR VRADD GHIGDP HOWM LOWUMD QR 0 LQMBUR GD
) DHXGD \RE R &13- ( BBBBBBBBBBBBBBB FRP \H3H QD BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEB
HOGHHR FRP SBWR  SRULQMLP pGR GHWHX UHSUIMHEQWBIDOLQI LD DMQDGER SDUDFXP SUP HOR
GR SR QD GL H SDUD RV ILQV GH FXP SUP HOR GR H LILGR QD &RQFRULY QFLD
( MY QLFD Q2 ' (& $5% TXH FXP SUH SGLDP HOM RV LHTXIMVRY GH KDELMWONR
H LILGRV QR ( GMIOHP  HBLJIWDIH H VXV DOH RV HWEIQGR ALHQWM GH VRGRV RV \HXV WP RV 3RUVHU
H SUHAMR GD YHUGDGH [LLP RDSUHHM
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GHO IARP SUIAD+ 0 ( (PSUAWD  GH3HTXHR3RUM (33  HVHHITXDAD QRVEHHtARVGD/ H
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$ SUHVHOVIDU QR FUHGHQFLDP HOVR | RUD GRV HQYHIRSHV
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBB88B88B8BB8BB88B8 IQFUMD QR &13- VRE R @ BB
BBBBBBBBBBBBB SRU IOMPpER GH WX UBWHHOEQM GO0 RD 6UD
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBE SRUNGRUD GD &DUMLD GH, GHMGEDGH 2 BBBBBBBBBBBBBBB
CR &3) (r BBBBBBBBBBBBBBB ' (& $5$ \RE DV \DQu} HV DGP LQMADAYDY FOEEYHY H \VRE DV
SHIDVED GL TXHHWDHP SUHAWD QD SUIHHIMGD® p FROMGHDGD

0,&52(0 35(6% FRIURWP HIQAVR, GRDU 7 GD/ H&RP SBP HORUQ?  GH

(035(6%"' (3(48(12 3257( FRIRP HIQAMR,, GRDW 7 GD/ H&RP SBP HQRUQ?  GH

' HROWD DLQGD TXH D HP SUAWD HW H FOXGD GDV YHEDS Y FROWMEQMY GR T 2 GRDUW 7 GD/ HL
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7HHIQD 3, BBB GHBBBBBBBBBBBB GH
BBBBBBBBBBBBBBBBBBEB
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEB
DWIQDMUD GR UAVSRQV YHOBHD HP SLHD
296(59%$d- 2
$WOQDDUFRP XP 3; ~ DFRQAONRGDHP SUHD



$1(;29,, '"(& $5%$d-2"' (&8035,0(172"'2%$57 2 ,;,;;,,,"$&
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QRIQANR: : : ,,, GROW 7 CD&ROMIMIONR) HGHDOGH  GHRXWELR GH TXH QTR SRAXLHP
\HX TXDAR GH SHARDOHP SKIDGRY FRP PHRVGH  GHRWR DQRV HP WDEDBR QRMUR
SHLIRR RX LQVDXEWH HHP TXDOXHUWEEDBRP HRHWGH — GH HAMHY DQRV VDOR QD FRQA0NR GH

DSLHQ] DSDUAUGH  TXDRJH DQRV
' (17,),8$d-2 (P SUHD &13- 6LIQDMIR V &3)
5 HADOD HP SUHIDP HORU D SDUAMJGH TXDVRJ HDQRV QD FRQGLONR GHDSHOG] "
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PROJETO BASICO/TERMO DE REFERENCIA (TR) =N° 08.2026-TD4
Processo SEI (Sistema Eletronico de Informagdes): 00016.001103/2026-65

1. OBJETO E LOCALIZACAO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS
NECESSARIOS A CONCLUSAO DAS OBRAS DE IMPLANTACAO E PAVIMENTAGCAO DA AVENIDA
DE INTERLIGACAO ENTRE A AV. HENRY WALL DE CARVALHO E O ACESSO LATERAL DA NOVA
CEASA PIAUI, NO BAIRRO PARQUE SAO JOAO, COM EXTENSAO DE 360,00 M, INCLUINDO
SERVICOS DE DRENAGEM, CONTENCAO, TERRAPLENAGEM, PAVIMENTACAO,
URBANIZA(;AO, SINALIZA(;AO E DEMAIS SERVICOS COMPLEMENTARES, NO MUNICIPIO DE
TERESINA %PI.

Segundo as condi¢Bes e especificacbes previstas neste Projeto Basico/Termo de Referéncia por
meio de licitacao.

Seu principal objetivo é a concluséo das obras da Avenida da Nova Ceasa.

Este projeto é composto de todas as informacdes necessdrias, as quais possibilitardo as
definicdes dos servicos, e permitindo aos licitantes, pleno conhecimento dos elementos necessarios a
execucao de projeto, bem como os elementos necessarios para a avaliacdo dos custos e cotacdo dos

precos unitérios.

2. TIPO E REGIME DA LICITAQAO

Regime de Execucdo +Empreitada por preco unitario.

O presente Projeto Basico/Termo de Referéncia (TR) obedecera ao critério de julgamento
do tipo 'menor prec¢o', sob a forma de execucéo indireta, no regime de empreitada por pre¢o unitario, nos
termos dos art. 6°, XXVIII, e o regime esta previsto no art. 46, |, da Lei 14.133.

A opcao pelo regime de execugédo contratual de empreitada por preco unitario, ou forma de
pagamento, se deu pela caracteristica do objeto e pelo interesse publico. Considerando que:

Os quantitativos da planilha orgamentaria ndo sédo definitivos;
No decorrer da execucdo dos servigos, podera ocorrer revisdo do projeto, possibilitando acréscimo ou
supressao dos quantitativos dos servicos;

a) Os pagamentos serdo decorrentes de medi¢cbes das quantidades executadas de servigcos
contratados;

b) O pagamento dos servicos (e ndo de etapas) € feito pela verificagdo das quantidades
efetivamente executadas, multiplicadas pelos seus respectivos pregos unitarios previstos na
planilha proposta de precos apresentado pela licitante vencedora;

c) Os servicos constantes em planilha podem e devem ser executados conforme constatacdo da
necessidade em campo, e serdo medidos conforme a consequente execucao.

d) As quantidades contratadas poderdo ndo ser efetivamente, pagas, pois, caso ndo haja
necessidade da utilizacdo das quantidades estimadas para execuc¢éo da etapa, a Administracao
beneficia-se com o pagamento inferior ao valor contratado para a etapa.
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VALOR DO EMPREENDIMENTO E REFERENCIA DE PRECOS

Orcamento devidamente aprovado pelo DER

a)

b)

a)
b)

c)

d)

e)

f)

a)

Orcamento estimado: O orcamento basico elaborado e esta estimado no valor de R$
4.064.961,10 (quatro milhdes sessenta e quatro mil novecentos e sessenta e um reais
e dez centavos );
Precos unitarios sob a condicdo onerada (ou sem desoneragdo), sendo esta a mais
vantajosa para a Administracdo Publica.
3.1 Referéncia de pregos:
Referéncias de custos e pregos;
O orgamento bésico elaborado tem como data de célculo o més de abril/2026, e usou as
seguintes tabelas de precos referenciais e orientacdes:
¥ SICRO z=DNIT - regido nordeste/Pl = abril/2026 (tabela de preco principal e mais
relevante);
T SINAPI-PI xabril /2026;
¥ Preco de Asfalto +A aquisi¢do e o transporte dos produtos asfalticos ndo constam na
tabela de preco SICRO. Dessa forma, o DNIT definiu uma metodologia, preconizada na
Portaria do DNIT n°® 1977 de 25/10/2017, para a definicdo dos custos de referéncia desse
insumo relevante, e atualmente vigente. Fonte:https://www.gov.br/dnit/pt-
br/assuntos/planejamento-e-pesquisa/custos-e-pagamentos/custos-e-pagamentos-
dnit/sistemas-de-custos;
¥ ANP Estadual + CE + abril/2026 - (Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis).
BDI tTaxas de Bonificacdo e Despesas Indiretas , sem desoneracdo da méo de obra

x BDI para servi¢os: 21,41% (vinte e um inteiros e quarente e um centésimos por

cento);
x BDI para aquisicdo de materiais: 21,41% (vinte e um inteiros e quarente e um

centésimos por cento).
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4. INFORMAGCOES ESSENCIAIS

4.1. Mapa de Localizacéo

4.2.Condic¢Oes para a execuc¢do, Especificacbes e Normas Técnicas
Na execucdo dos servigos objeto do presente Projeto Basico/Termo de Referéncia (TR), devera ser
observado, de modo geral, as Especificacdes e as Normas Técnicas vigentes do DNIT e/ou normas
competentes do DER/PI, aquelas Complementares e Particulares e outras pertinentes aos servicos
em licitacdo, constantes dos respectivos projetos, as instru¢des, recomendac¢des e determinacdes
da Fiscalizacdo e, quando houver, da Superviséo e dos Orgdos Ambientais.

4.3. A Contratada devera realizar todos os controles exigidos pelas especificacdes do DNIT, para
garantir a qualidade especificada para os servigos, os quais serdo de sua responsabilidade, com
énfase nos itens especificados no presente Edital.

4.4. O Controle Tecnoldgico devera, sem prejuizo das responsabilidades executivas, ou das
EspecificacBes associadas aos servicos, atender prioritariamente aos itens do objeto deste Projeto

Béasico/Termo de Referéncia (TR).
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5. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO

A presente contratacao justifica-se pela necessidade de concluséo das obras de implantacéo e
pavimentacdo da Avenida de Interligacao entre a Av. Henry Wall de Carvalho e o acesso lateral da Nova
CEASA Piaui, no Bairro Parque S&o Jodo, zona sul do municipio de Teresina +PI, com extensédo de
360,00 m.

A intervencdo foi inicialmente executada no &mbito do Contrato n® 030/2023, celebrado entre o
Departamento de Estradas de Rodagem do Piaui +DER/PI e a empresa Cerrado Engenharia. Entretanto,
em raz&o da rescisé@o unilateral do referido contrato, tornou-se necessaria a adogdo das providéncias
técnicas e administrativas destinadas a conclusdo do empreendimento.

Para a estruturagcdo da nova contratacdo, procedeu-se a avaliagdo da situacao fisica atual da
obra e a reviséo e atualizacéo dos projetos, especificagfes técnicas, quantitativos, planilha orcamentaria,
composic¢des de custos e cronograma fisico-financeiro, de modo que o novo escopo reflita as condi¢cdes
efetivamente verificadas em campo e as solu¢gbes técnicas atualmente necessérias a conclusédo da
intervencao.

Nesse sentido, destaca-se que a nova contratacdo ndo se limita a reproducéo do saldo fisico-
financeiro do contrato anteriormente rescindido. A definicdo dos servigos e quantitativos considera, além
das parcelas ainda necessérias a conclusdo da obra, as adequacdes de projeto e 0s servigos
identificados durante a revisdo técnica do empreendimento, indispensaveis a sua completa
funcionalidade.

A conclusdo da Avenida de Interligacdo mostra-se necesséria para assegurar a adequada
conexdo viaria entre a Av. Henry Wall de Carvalho e o acesso lateral da Nova CEASA Piaui,
proporcionando condicbes apropriadas de circulacdo e acesso ao empreendimento, bem como a
concluséo dos dispositivos de drenagem, contencéo, pavimentacdo, urbanizacdo, passeios, sinalizagéo
e demais elementos previstos no projeto atualizado.

A contrata¢d@o permitira, portanto, concluir uma infraestrutura publica ja parcialmente implantada,
evitando a deterioracdo dos servigcos anteriormente executados e assegurando a plena funcionalidade
do empreendimento e a adequada aplica¢@o dos recursos publicos ja investidos.

Diante do exposto, resta caracterizada a necessidade e o interesse publico na contratacao de
empresa especializada para execucao dos servicos necessarios a conclusdo das obras de implantagéo
e pavimentacdo da Avenida de Interligacdo entre a Av. Henry Wall de Carvalho e o acesso lateral da
Nova CEASA Piaui, conforme projetos, especificagfes, quantitativos e demais elementos técnicos

atualizados que integram o presente procedimento.
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6. EXECUCAO DOS SERVICOS
6.1 A execucéo dos servicos compreende, dentre as principais atividades:

a) Servicos Preliminares :

iv.

Apoio Operacional,
Mobilizacdo e Desmobilizacdo de Equipamentos;
Placa de obra em chapa de aco galvanizado, estrutura de madeira;

Administracéo Local.

b) Terraplenagem :

Escavacéo, carga e transporte de material de 12 categoria - DMT de 2.500 a
3.000 m - caminho de servico pavimentado - com carregadeira e caminhdo
basculante de 14 m3, p/ material de bota-fora;

Escavacéo, carga e transporte de material de 12 categoria na distancia de 3.000
m - caminho de servi¢o pavimentado - com escavadeira e caminhdo basculante
de 14 m3, p/ material de empréstimo;

Transporte com caminhdo basculante de 14 m3 - rodovia pavimentada, p/
material de empréstimo, DMT excedente a 3km = 4,8km;

Compactacdo de aterros a 100% do Proctor intermediario, p/ execucao de
terraplenagem;

Transporte com caminh&o basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/ Agua
- Terraplenagem - DMT excedente a 5,0km (Fonte / Obra): 5,38 km.

c) Pavimentagéo :

Vi.

Vii.

Sub-base de solo estabilizado granulometricamente sem mistura com material
de jazida - 100% Proctor intermediario, p/ execuc¢éo da camada de sub-base;
Base de solo estabilizado granulometricamente sem mistura com material de
jazida - 100% Proctor modificado, p/ execucdo da camada de base;

Transporte com caminhao basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/ solo
de jazida p/ sub-base e base - DMT (Jazida / Pista)= 9,38 km;

Transporte de 4gua com caminh&o tanque de 10.000 | - rodovia pavimentada -
p/ Transporte complementar de agua p/ compactacao das camadas de sub-base
e base - DMT excedente a 5,0km (Fonte / Obra): 5,38 km;

Imprimag&o com emulsédo asféltica, p/ impermeabilizacédo da base;

Pintura de ligacdo, p/ aplicacdo sobre base imprimada e sobre revestimento
asfaltico existente, previamente a execu¢do da nova camada de CAUQ.;
Concreto asfaltico - faixa C-12,5 - areia e brita comerciais, p/ execuc¢édo da pista

de rolamento;
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Transporte com caminhdo basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/
Massa asféltica usinada - CAUQ - DMT (Usina / Obra) vide Memoéria 8 = 23,65
km;

Transporte com caminh&o basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/ Brita
0, Brita 1, Pedrisco e P6 de pedra - CAUQ - DMT (Fornecedor / Usina) = 45,43
km;

Transporte com caminhdo basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/ Areia
- CAUQ - DMT (Fornecedor / Usina) = 24,5 km;

Transporte com caminhdo basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/ Cal
hidratada - CAUQ - DMT (Fornecedor / Usina) = 25,6 km;

Aquisicao de Emulséo Asfaltica p/ imprimagéo - EAI;

Aquisicéo de Emulséo Asfaltica RR-1C, p/ Pintura de ligagéo;

Aquisicdo de Cimento Asféltico CAP-50/70, p/ CBUQ);

Transporte material betuminoso a frio (EAI), DMT (Fornecedor / Canteiro) =
616,25 km;

Transporte material betuminoso a frio (RR-1C), DMT (Fornecedor / Canteiro) =
616,25 km;

Transporte material betuminoso a quente CAP 50-70, DMT (Fornecedor / Usina)
= 616,25 km.

d) Drenagem:

ASSENTAMENTO DE GUIA (MEIO-FIO) EM TRECHO RETO,
CONFECCIONADA EM CONCRETO PRE-FABRICADO, DIMENSOES
100X15X13X30 CM (COMPRIMENTO X BASE INFERIOR X BASE SUPERIOR
X ALTURA). AF_01/2024, p/ meio-fio nos segmentos em tangente;
ASSENTAMENTO DE GUIA (MEIO-FIO) EM TRECHO CURVO,
CONFECCIONADA EM CONCRETO PRE-FABRICADO, DIMENSOES
100X15X13X30 CM (COMPRIMENTO X BASE INFERIOR X BASE SUPERIOR
X ALTURA). AF_01/2024, p/ meio-fio nos segmentos curvos (rotatoria);
Concreto fck = 20 MPa - confec¢do em betoneira e langcamento manual - areia e
brita comerciais, p/ envelopamento de bueiro e reforco de tampa de caixas de
passagem;

Armacdo em aco CA-50 - fornecimento, preparo e colocacéo, p/ envelopamento
de bueiro e reforco de tampa de caixas de passagem;

Foérmas de tdbuas de pinho para dispositivos de drenagem - utilizacdo de 3
vezes - confeccdo, instalacdo e retirada, p/ envelopamento de bueiro e reforco

de tampa de caixas de passagem;
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Entrada para descida d'agua - EDA 04 B - areia e brita comerciais, p/ drenagem
superficial da pista;

Descida d'agua de aterros tipo rapido - DAR 60-30 - areia e brita comerciais, p/
drenagem superficial da pista;

EXECUCAO DE SARJETA DE CONCRETO USINADO, MOLDADA IN LOCO
EM TRECHO CURVO, 30 CM BASE X 15 CM ALTURA. AF_01/2024, p/
drenagem superficial da pista;

EXECUCAO DE SARJETA DE CONCRETO USINADO, MOLDADA IN LOCO
EM TRECHO RETO, 30 CM BASE X 15 CM ALTURA. AF_01/2024, p/ drenagem
superficial da pista;

Corpo de BDTC D = 1,00 m PA1 com berco de concreto - areia, brita e pedra de
mao comerciais, p/ prolongamento de bueiro existente;

Boca normal com alas abertas - BNAA 06 - adaptavel em BDTC D = 1,00 m -
areia e brita comerciais, p/ saida do bueiro existente;

Corpo de BSTC D = 1,50 m PA1 com ber¢o de concreto - areia, brita e pedra de
mao comerciais, p/ prolongamento de bueiro existente;

Boca de lobo simples - BLS 02 - areia e brita comerciais, p/ captacao de agua
da rotatdria e do bueiro prolongado;

Corpo de BSTC D = 1,00 m PA1 com berco de concreto - areia, brita e pedra de
mao comerciais, p/ drenagem da &rea da rotatoéria;

Enrocamento de pedra jogada - pedra de mdo comercial - fornecimento e
assentamento, p/ estabiliza¢do da plataforma da via;

Transporte com caminh&o basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/ pedra
de méo - enrocamento - DMT (Fornecedor / Obra): 47,08 km;

Transporte com caminhéo basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/ Areia
- drenagem - DMT (Fornecedor / Obra) = 22,58 km;

Transporte com caminh&o basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/ Brita
1 e Brita 2 - drenagem - DMT (Fornecedor / Obra) = 47,08 km;

Transporte com caminhdo basculante de 10 m3 - rodovia pavimentada - p/
Cimento Portland - drenagem - DMT (Fornecedor / Obra) = 5,68 km;
Transporte com caminh&o carroceria com capacidade de 7 t e com guindauto
com capacidade de elevacdo de 6,2 t - rodovia pavimentada - p/ Tubos de
concreto - DMT (Fornecedor / Obra) = 5,68 km.
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e) Urbanizacao :

Vi.

Vii.

viii.

EXECUCAO DE PASSEIO EM PISO INTERTRAVADO, COM BLOCO
RETANGULAR COR NATURAL DE 20 X 10 CM, ESPESSURA 6 CM.
AF_10/2022, p/ passeios laterais e canteiro central;

ALVENARIA DE VEDACAO DE BLOCOS CERAMICOS FURADOS NA
HORIZONTAL DE 14X9X19 CM (ESPESSURA 14 CM, BLOCO DEITADO) E
ARGAMASSA DE ASSENTAMENTO COM PREPARO EM BETONEIRA.
AF_12/2021, p/ vedacéo entre plataforma do passeio e terreno natural,

RAMPA DE ACESSIBILIDADE EM CONCRETO MOLDADO IN LOCO, EM
CALCADA NOVA COM LARGURA MENOR A 3,00 M, FCK 25MPA, COM PISO
PODOTATIL. AF_03/2024, p/ acessibilidade dos passeios;

PISO PODOTATIL DE ALERTA OU DIRECIONAL, DE CONCRETO,
ASSENTADO SOBRE ARGAMASSA. AF_03/2024, p/ acessibilidade dos
passeios;

Cercal/gradil Nylofor h=2,43m, malha 5x20cm - fio 5 mm, revestidos em poliester
por processo de pintura eletrostatica nas cores verde ou branca. Fornecimento
e instalacdo. Inclusive poste e acessorios., p/ limite da area de protecdo do
Riacho;

Caixa Hand-Hole em alvenaria, retangular com dimensoes (40x40x60)cm, com
tampao de concreto pre-moldado, com alca. Construcao., p/ pré instalagdo de
iluminacdo dos passeios;

ELETRODUTO FLEXIVEL CORRUGADO, PEAD, DN 50 (1 1/2"), PARA REDE
ENTERRADA DE DISTRIBUI(;AO DE ENERGIA ELETRICA -
FORNECIMENTO E INSTALACAO. AF_12/2021, p/ pré instalacdo de
iluminacéo dos passeios;

Transporte com caminhdo carroceria com capacidade de 7 t e com guindauto
com capacidade de elevacédo de 6,2 t - rodovia pavimentada - p/ bloquetes de
concreto - DMT (Fornecedor / Obra) = 5,68 km.

f) Sinalizacéo :

Pintura de faixa com tinta acrilica - espessura de 0,6 mm, p/ sinalizacdo
horizontal continua;

Placa em aco - pelicula | + 11l - fornecimento e implantacao, p/ sinaliza¢&o vertical
continua;

Suporte para placa de sinalizagcdo em madeira de lei tratada 8 x 8 cm -

fornecimento e implantacéo, p/ sinalizagéo vertical continua;
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iv. Tacha refletiva em resina sintética - bidirecional tipo | - com um pino -
fornecimento e colocacéo, p/ sinalizacao horizontal continua;
V. Tachao refletivo em resina sintética - bidirecional - fornecimento e colocacao, p/

sinalizacao horizontal pontual.

6.2 Os resultados esperados com a execugédo dos servigcos do objeto deste Projeto Basico/Termo de

Referéncia visam a conclusdo dos servigos de implantagédo da Avenida Nova Ceasa Piaui.

7. QUANTIDADE DE SERVICOS (PROJETO BASICO)

. As quantidades constantes da planilha integrante deste Projeto Basico/Termo de Referéncia (TR)

séo as calculadas para a execucdo dos servigos, conforme apresentado a seguir (Anexo IV *
Planilha Orgamentaria Onerada);

Ao DER/PI reserva-se o direito de exigir modificagcdes que poderéo acarretar redugdo ou acréscimo
de quantidades de servigos, dentro dos limites estabelecidos nos arts. 124 e 125 da Lei n°
14.133/2021, ndo cabendo ao contratado o direito a qualquer reclamac¢do ou indenizacao,
ressalvados 0s casos expressamente previstos em lei.

Os servicos serdo medidos de acordo com as Instru¢cdo Normativa da CGE IN CGE N° 02/2025.

O projeto de engenharia sera disponibilizado aos licitantes através do site do TCE +Mural de
Licitacdes.
https://sistemas.tce.pi.gov.br/licitacoesweb/mural/index.xhtml;jsessionid=qzDNj6nkZ2038pQad9mpq
05500MIgM5Zh08Z5bAtp.izar

ESPECIFICACAO DE SERVICO (ES):
As Normas, elaboradas pelo Instituto de Pesquisas Rodoviarias *IPR/DIREX, tem o como objetivo
servir como documento base, visando estabelecer a sistematica empregada na execug¢éo e controle

da qualidade dos seguintes servigos:

¥ Drenagem xMeios-fios e guias *Especifica¢éo de servico NORMA DNIT 020/2023;

% Drenagem zSarjetas e valetas tEspecificacdo de servico NORMA DNIT 018/2023;

¥% Drenagem t (QWUDGDYV H GH YV EESpdaificaGahide)6é&rvico NORMA DNIT 021/2023;

¥ Terraplenagem *Aterros zEspecificacdo de Servico NORMA DNIT 108/2009;

% Pavimentagcdo +Sub-base estabilizada granulometricamente *Especificacdo de servico NORMA
DNIT 139/2010;

¥ Pavimentagdo * Base de solo estabilizada granulometricamente * Especificagéo de servico
NORMA DNIT 141/2022;

¥ Pavimentacdo =+ Imprimacdo com ligante asféltico + Especificacdo de servico NORMA DNIT
144/2014;

% Pavimentagcdo *Pintura de ligacdo com ligante asfaltico tEspecificacdo de servico NORMA DNIT
145/2012;
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¥% Pavimentacdo *Concreto asfaltico +Especificagdo de servico NORMA DNIT 031/2024;

¥ Obras complementares +Seguranca no trafego rodoviario +Sinalizagdo horizontal +
Especificacdo de servico NORMA DNIT 100/2018 =*ES;

¥% Obras complementares +Seguranca no trafego rodoviério - Sinaliza¢éo vertical Especificacdo de
servico NORMA DNIT 101/2009 *ES;

¥ Pontes e viadutos rodoviarios tEstruturas de concreto armado +Especificacdo de servico
NORMA DNIT 122/2009-ES;

¥ Pontes e viadutos rodoviarios +Armaduras para concreto armado *Especificacdo de servico
NORMA DNIT 118/2009-ES;

% Pontes e viadutos rodoviarios +Formas tEspecificacdo de servico NORMA DNIT 120/2009-ES.

Tendo os critérios de medicao e aceitacao de servigo definidos nas respectivas normas supracitadas.

9. PAGAMENTO DE MOBILIZACAO, DESMOBILIZACAO, APOIO OPERACIONAL E
ADMINISTRACAO LOCAL

O pagamento da instalagédo do canteiro (Alojamento), mobilizagdo e desmobilizacdo serédo no valor

do precgo apresentado na proposta, conforme especificado abaixo:

a)

b)

c)
d)

Instalacdo e manutengdo do canteiro (Alojamento): de acordo com o cronograma financeiro
proposto para cada ordem de servigo parcial;

Mobilizacdo: de acordo com o cronograma financeiro proposto para cada ordem de servico
parcial;

Desmobilizacdo: apés a total desmobilizacdo, comprovada pela Fiscalizacao;

Administracdo Local (AL) +Ser& adotado o pagamento proporcional dos valores pertinentes a
administracdo local relativamente ao andamento fisico do objeto contratual, nos termos
definidos no Projeto Basico/Termo de Referéncia e no respectivo cronograma. (Conforme o caso
t+subitem 9.3.2.2 do AC n° 2.622/2013 do Tribunal de Contas da Unido), conforme a formula
abaixo, com arredondamento para duas casas decimais, limitando-se ao recurso total destinado
para o item:

AL (und) = ((Valor da Medi¢éo Sem AL) / (Valor do Contrato Atual Sem AL)) x 100.

*Arredondamento para duas casas decimais: aproximag¢ao de um niimero para uma quantidade
de dois digitos decimais. Ou seja, caso a terceira casa decimal seja um valor de 0 a 4, mantém-
se a segunda casa decimal, e; caso a terceira casa decimal seja um valor de 5 a 9, arredonda-

se para cima.
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10. PROPOSTAS DE PRECOS

A proposta de precos, que compreende a descricao do material ou servico ofertado pelo

licitante, preco unitario e preco total, devera ser compativel com as especificacdes constantes do Projeto

Basico/Termo de Referéncia e seus anexos, bem como atender as seguintes exigéncias:

10.1

a) Descricdo do material ou servico, observadas as mesmas especificacdes constantes do
Projeto Basico/Termo de Referéncia, de forma clara e especifica, descrevendo detalhadamente
as caracteristicas dos servicos ofertados, bem como precos unitarios e total detalhados em
planilha, bem como o cronograma.
b) O licitante ndo podera cotar e colocar precos totais de cada servico superiores aos
estabelecidos pelo SICRO ou na planilha or¢amentéaria da administra¢éo, sejam eles no pre¢o
dos insumos ou no valor total dos servicos. Ndo serdo permitidas alteragbes nas
quantidades de insumos ou exclusdes dos itens constantes das composicdes de custos
unitarios.
c) Serdo exigidas todas as composi¢Bes de custos unitarios. O licitante fica obrigado a
seguir os pardmetros de composi¢do do SICRO ou na planilha orcamentéaria da administracao.
d) O licitante devera apresentar demonstrativo detalhado da composicdo do percentual
adotado para o item "BONIFICACAO E DESPESAS INDIRETAS - %', LQFOXVLYH
as parcelas que o compfe, e a aliquota do ISSQN aplicavel devera estar devidamente
identificada (art.9° da IS/DG n° 12/2010 de 28 de julho de 2010).
e) O prazo de validade da proposta que ndo poderé ser inferior a 60 (sessenta) dias,
a contar da data de sua assinatura e o prazo de garantia.
f) A Proposta de Precos deverd ser apresentada por cada empresa interessada
individualmente e assinada por Diretor (es) da licitante, ou pessoa legalmente
habilitada (procuragdo por instrumento puablico), em arquivo assinado com

certificado digital valido:

indice
i. indice;
ii. Carta Proposta;
iii. Quadro "Resumo dos Prec¢os", preenchidos com 0s precos parciais e
totais das Planilhas de Precos Unitarios.
iv. Planilha de Pregos Unitérios;

V. Planilhas de "Composicao de Pre¢o Unitario" dos servigos principais e

auxiliares;
Vi. Cronograma-Fisico Financeiro;
Vii. Demonstrativo detalhado da composicéo do percentual adotado para o

item "BONIFICACAO E DESPESAS INDIRETAS +%",~
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Viii. Escala Salarial de mao-de-obra;
iX. Encargo Social;

X. Relacéo dos equipamentos minimos;

10.2 Carta Proposta

a) Razdo social, CNPJ e enderec¢o da sede da licitante;

b) Carta Proposta assinada por Diretor ou pessoa legalmente habilitada, (procuracéo por
instrumento publico) em papel timbrado, identificando o servico a que a empresa esta
concorrendo, o n° do Edital, os prazos de execucdo e o preco global para o servigco, em
algarismos ardbicos e por extenso, em reais, esclarecendo que se refere ao més do orgcamento
devidamente aprovado pelo DER/PI (SICRO REGIAO NORDESTE / Pl / ABRIL /2026 +DNIT
SINAPI PI/ ABRIL /2026 e ANP /CE / ABRIL /2026 +SEM DESONERACAO), constante deste
Edital.

c) O prazo de execuc¢do dos servicos;

d) O prazo de validade da proposta que ndo podera ser inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da
data de sua assinatura e o prazo de garantia.
10.3 Quadro "Resumo dos Precos”
Quadro "Resumo dos Precos", preenchidos com os pre¢os parciais e totais das Planilhas
de Precos Unitarios, conforme modelo constante do anexo (quadro 01), preenchidos com os pre¢os

parciais e total da Planilha de Precos Unitarios. (preencher o Quadro 01).

QUADRO 01
RESUMO DE PRECOS - A PRECOS INICIAIS (PI)
EDITAL N°:
DATA BASE DA PROPOSTA:
OBJETO:

NOME DA EMPRESA:
DISCRIMINACAO (subtotal dos itens do Quadro de Quantidades)

ITEM SERVICO VALOR DO ITEM R$
1.0 Parcial 1
2.0 Parcial 2
3.0 Parcial 3
TOTAL DA PROPOSTA ALGARISMO
TOTAL DA PROPOSTA POR EXTENSO
DATA DA PROPOSTA:

IDENTIFICACAO, QUALIFICACAO E ASSINATURA DO RESPONSAVEL:

104 Referéncia de precos:
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constantes do SICRO), ANP (materiais betuminosos) na data-base de abril/2026 (SICRO/PI,

Onerado ou Sem Desoneracéo). Foram elaborados orcamentos nas condic8es de recolhimento de

tributos onerada e desonerada, conforme orientacdo contida no Memorando Circular n® 03/2016-

DIREX/DNIT (disponivel no site www.dnit.gov.br na secao de Custos e Pagamentos/BDI) e em

conformidade com o art. 7° da Lei n°® 12.546/2011, dos quais adotou-se 0 menor orgamento sem

desoneragdo da mao de obra, garantindo assim maior economicidade a Administracdo Publica.

Orcamento devidamente aprovado pelo DER/PI (SICRO REGIAO NORDESTE / Pl / ABRIL /

2026 +DNIT SINAPI PI/ ABRIL /2026 e ANP / CE / ABRIL /2026 +SEM DESONERACAO).

10.5 Planilha Or¢camentaria da Proposta

a)

b)

<)
d)

e)

f)

a)

h)

As planilhas deverao ser preenchidas com os quantitativos de precos unitarios parciais e totais
propostos;

Os pregos deverao ser expressos em moeda corrente nacional, devendo constar o valor unitario
em algarismos e o valor global em algarismos e por extenso, prevalecendo este Ultimo em caso
de divergéncia.

Na planilha orcamentéria, o somatério do produto dos pre¢os unitérios propostos pelos
quantitativos apresentados devera constituir o preco proposto;

Nos pregos unitérios deveréo estar incluidos, todos os custos de fornecimento, transportes, carga
e descarga dos materiais, tributos, lucros e quaisquer encargos que incidam sobre 0s servicos;
A licitante devera propor um Unico pre¢o unitario para cada tipo de tarefa ou servigo constante
do Quadro de Quantidades ou do Orgamento do DER/PI. Caso contrario, a Comisséo recalculara
a proposta, adotando sempre o menor preco apresentado. Deveréo ser observados os critérios
de exequibilidade e de desclassificacéo de propostas estabelecidos nos arts. 59 e 60 da Lei n°
14.133/2021, em especial quanto a vedacao de pre¢cos manifestamente inexequiveis.

Planilhas de "Composi¢édo de Preco Unitério", conforme modelo constante do(s) anexo(s) para
0s itens constantes da Planilha de Quantidades e Precos Unitarios, compatibilizando o
or¢camento devidamente aprovado.

N&o serdo levadas em consideracdo quaisquer ofertas ou vantagens que ndo se enquadrem nas
especificacdes exigidas.

Todas as especificacdes do objeto contidas na proposta vinculam a Contratada.

A Planilha de Precgos Unitarios devera seguir o modelo constante do Anexo (Quadro 02), com o
preenchimento dos campos destinados aos pregos unitarios propostos, obrigatoriamente
expressos em algarismos arabicos e por extenso, bem como com o calculo dos pregos parciais
e totais. Deverédo ser observados os critérios de apresentagdo, exequibilidade e desclassificagcao
de propostas estabelecidos nos arts. 59, 82° I, da Lei n°® 14.133/2021 e suas alteracfes
posteriores (preencher o Quadro n° 02).
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EDITAL No:
DATA BASE DA PROPOSTA:
OBJETO:
NOME DA EMPRESA:

PLANILHA DE PRECOS UNITARIOS

ITEM | CODIGO DISCRIMINAQAO DO SERVICO UNID. | QUANTIDADE PRECO UNITARIO VALOR

SERVICO em algarismos | e por extenso | TOTAL
R$ R$

1.0 ITEM Parcial 1

1.1 subitem

1.2

2.0 ITEM Parcial 2

2.1 subitem

2.2

VALOR TOTAL DA PROPOSTA (ALGARISMO) Total

(VALOR DA PROPOSTA POR EXTENSO)
DATA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA:
IDENTIFICAGAO, QUALIFICAGAO E ASSINATURA DO RESPONSAVEL:

10.6 Composicédo analitica dos Pre¢os Unitérios

a)

b)

c)

As composicdes de precos unitarios deverdo ser apresentadas para todos os itens de servigos
constantes da(s) Planilha(s) Orcamentéria(s), sem excecdo, ndo sendo permitido a
apresentacdo de Pprint ~ ou cépia de composicdes de custo unitario de tabelas oficiais do
governo, inclusive as composicdes de pregos unitarios auxiliares, que se fizerem necessarias
para sua complementacéo, e, ndo poderdo conter divergéncia entre os valores constantes em
ambos os documentos. Qualquer incoeréncia nessas composi¢cdes, como utilizagéo de valores
diferentes de salérios-hora para uma mesma categoria profissional e/ou de precos unitarios para
um mesmo material e/ou de custos horérios de utilizacdo de um mesmo equipamento, podera
implicar na desclassificac@o da proposta, a excecdo de erros meramente formais.

Nos precos propostos pelo Licitante deverdo estar incluidos todos os componentes das
despesas incidentes sobre os servicos, tais como: salario de méo de obra, encargos sociais
(legislacdo previdenciaria e trabalhista e seguros em geral), transporte de materiais, todo e
gualguer imposto ou taxa incidente, encargos complementares (uniformes, vale-transporte, vale-
refeicBo e quaisquer outros encargos decorrentes do objeto licitado), que sdo de exclusiva
responsabilidade do Licitante, como também o Bonificacdo de Despesas Indiretas - BDI, ndo
cabendo a Contratante qualquer outro pagamento além dos precos propostos para a prestacado
dos servicos.

Sera desclassificada a Empresa que apresentar composicao de precos unitarios, cujos valores
de méo de obra, estejam inferiores aos pisos salariais normativos da categoria correspondente,

fixados por Dissidio Coletivo, Acordos ou Convengdes Coletivas de Trabalho do Municipio onde
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ocorrera os servicos, ou, quando esta abranger mais de um Municipio, o daquele que contemplar
a maior extensdo do trecho a ser contratado.

d) Nos precos propostos deverdo estar incluidos também, mobilizacdes, desmobilizacéo,
ferramentas, transporte, deslocamento de empregados, estadia, alimentacdo, seguros,
assisténcia médica prevista em Lei, equipamentos de protecao individual e coletiva, adicionais
de periculosidade, quando aplicaveis, necessarios ao perfeito cumprimento e execug¢édo do objeto
desta licitag&o.

e) O licitante ndo podera cotar e colocar precos totais de cada servigo superiores aos estabelecidos
pelo SICRO ou no Plano de Trabalho, sejam eles no pre¢co dos insumos ou no valor total dos
servicos. N&o serdo permitidas alteragbes nas quantidades de insumos ou exclusdes dos itens
constantes das composicdes de custos unitérios.

f) Serdo exigidas todas as composi¢des de custos unitarios. O licitante fica obrigado a seguir 0s
parametros de composicdo do SICRO ou do Plano de Trabalho.

g) Planilhas de "Composic¢ao de Preco Unitario", conforme modelo constante do anexo para os itens

constantes da Planilha de Quantidades e Precos Unitarios. (preencher o Quadro n° 03).
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EDITAL Ne:
OBJETO:
NOME DA EMPRESA:

DATA BASE DA PROPOSTA:

COMPOSICAO DE PRECO UNITARIO

CODIGO SERVICO UNID FIC:
Producao da equipe:
Valores em reais (R$)
i Quan- Utilizacédo Custo Horério Custo
A - EQUIPAMENTOS tidade Operativa Improdutiva Produtivo Improdutivo Horario Total
_ Custo horério total de equipamentos:
B - MAO DE OBRA Quant. Unidade Custo Horario Custo Horario Total
Custo horério total de méo de obra:
Custo horario total de execucéo:
Custo unitario de execucéo:
Custo do FIC:
Custo do FIT:
C - MATERIAL Quant. Unidade Preco Unitério Custo Unitario
Custo unitario total de material:
D - ATIVIDADES AUXILIARES Quant. Unidade Custo Unitario  Custo Unitario
Custo total de atividades auxiliares
Subtotal
E - TEMPO FIXO Cddigo  Quantidade Unidade Custo Unitario  Custo Unitario
Custo unitario total de tempo fixo
) Quan- . DMT Custo
F - MOMENTO DE TRANSPORTE tidade Unidade N RP P Unitario

Data:
Identificacdo, qualificacdo e assinatura do responsavel:

Custo unitario total de transporte
Custo unitario direto total
Bonificagédo:

Preco unitéario total:
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BDI (beneficios e despesas indiretas) e de Encargos Sociais aplicados, conforme

a) Alicitante devera apresentar discriminacao detalhada do BDI adotado, para cada um dos grupos

b)

(administracdo central, tributos etc.), 0s seus subcomponentes e seus respectivos percentuais,

de modo a permitir que se verifigue a adequabilidade dos percentuais utilizados e a néo

ocorréncia de custos computados em duplicidade na Planilha Orgamentéria e no BDI.

Os tributos IRPJ e CSLL ndo deverdo integrar o calculo do BDI, nem tampouco a planilha de

custo direto, por se constituirem em tributos de natureza direta e personalistica, que oneram

pessoalmente o contratado, ndo devendo ser repassado a contratante.

c) Adotou-se neste orcamento a condicdo Onerada (ou sem desoneracéo), sendo esta a mais

vantajosa para a Administracédo Publica. A condi¢do onerada é aplicacdo da parcela de INSS e

suas reincidéncias nos encargos sociais da méo de obra ordinaria e de operacdo de

equipamentos, e exclusdo de qualquer parcela de CPRB da taxa de bonificacdo e despesas

indiretas - BDI.

d) Taxas de bonificagéo - BDI usados neste Projeto Basico/Termo de Referéncia:

x BDI para servigos: 21,41% (vinte e um inteiros e quarenta e um centésimos por cento);

x BDI para aquisicdo de materiais: 21,41% (vinte e um inteiros e quarenta e um

centésimos por cento);

x NOTA 1: O orgamento de referéncia do DER/PI, foi elaborado com as aliquotas de PIS

e COFINS de 0,65% e 3,00% respectivamente, admitindo-se o Regime Tributario de

LUCRO REAL.

TIPO DE OBRA (REFERENCIA): CONSTRUCAO DE RODOVIAS E FERROVIAS

Tabela 01 - Valores de referéncia para as taxas de Beneficios e Despesas Indiretas

Od. |Descricéo das Parcelas Parametro | Aliquota% | Obs.

Despesas Indiretas 6,22%
1 Administracdo Central AC 4,01%
2 Seguros e Garantias Contratuais SG 0,40%
3 Riscos R 0,70%
4 Despesas Financeiras DF 1,11%

Beneficios 6,64%
5 Lucro L 6,64%

Tributos T 6,65%
6 PIS 0,65%
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7 COFINS 3,00%

8 ISS 3,00%
CPRB (CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA SOBRE A RENDA

9 0,00%
BRUTA)
Valor do BDI calculado (%) - sem desoneracao 21,41%

1) Referéncia: Parametros e férmula do BDI sdo baseados no ACORDAO TCU
plenario n°® 2622/2013 de 25/09/2013.

2) Férmula TCU para o célculo do BDI:

KUE:IARE 8E :0 :UEo®o6 :UEUG _ .
npuL OF - FU

3) BDI tTaxas de Bonificacdo e Despesas Indiretas:

a) BDI para servigos: 21,41% (vinte e um inteiros e quarenta e um centésimos
por cento) sem desoneracdo da méo de obra;

b) BDI para aquisigcdo e transporte de material betuminoso: 21,41% (vinte e um
inteiros e quarenta e um centésimos por cento) sem desonera¢do da mao de
obra.

11 PRAZO DE EXECU(;AO DOS SERVICOS
Prazo de vigéncia é o periodo em que os contratos firmados produzem direitos e obrigacées
para as partes contratantes, ou seja, inclui o prazo de execucéo, entrega dos servi¢cos, de observacéo e
de recebimento definitivo dos servicos. (inciso XIV, art. 2° do Capitulo | tDisposi¢des Gerais da IN).
Prazo de execugdo deve ser aferido de acordo com o cronograma fisico, sendo que deve
ser prorrogado sempre que ocorrer uma das hipoteses previstas no 81° do art. 3° desta IN. (inciso XV,

art. 2° do Capitulo | £Disposi¢ces Gerais da IN).
11.1 O Prazo de Vigéncia do contrato sera de 6 (seis) meses contados da data da assinatura;

11.2 O Prazo de Execucdo dos Servicos sera de 60 (sessenta ) dias consecutivos, a contar da data

de emissdo da Ordem de Servico.
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11.3 Executado o contrato, o seu objeto sera recebido:

a) Provisoriamente: pelo responsavel por seu acompanhamento e fiscalizacdo, mediante
termo circunstanciado, assinado pelas partes em até 15 (quinze) dias da comunicacao
escrita do contratado;

b) Definitivamente: por servidor ou comissédo designada pela autoridade competente, mediante
termo circunstanciado, assinado pelas partes, apds o decurso do prazo de observacéao, ou

vistoria que comprove a adequacao do objeto aos termos contratuais.

11.4 O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da Contratada
pelos prejuizos resultantes da incorreta execugéo do contrato, ou, em qualquer época, das garantias
concedidas e das responsabilidades assumidas em contrato e por for¢a das disposi¢cdes legais em
vigor.

11.5 Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacdes constantes neste Projeto Bésico/Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas da Contratada, sem

prejuizo da aplicacéo de penalidades.

12 DA HABILITACAO

12.1. HABILITACAO JURIDICA

a) Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha
validade para fins de identificacdo em todo o territorio nacional;

b) Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede; Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficara condicionada a verificacdo da
autenticidade no sitio https://www.gov.br/lempresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

c) Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal +SLU ou sociedade identificada como empresa
individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social
no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

d) Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagao de funcionamento no Brasil, publicada no
Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial,
agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede, conforme Instrugao
Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.

e) Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de

sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;
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f) Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial,
sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no
Registro onde tem sede a matriz;

g) Sociedade cooperativa: ata de fundacéo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou,
devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da
respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro 1971.

h) Os documentos acima deverdo estar acompanhados de todas as alteragbes ou da consolidacéo
respectiva; indicar o responsavel pela administracdo com poderes para assumir obrigacdes e assinar
documentos em nome do licitante; apontar a sua sede; além de explicitar o objeto social, que devera ser
compativel com o objeto desta licitagdo, conforme a tabela da Classificagdo Nacional de Atividades
Econémicas +CNAE, do IBGE.

12.2. QUALIFICACAO ECONOMICO -FINANCEIRA

a) Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do
licitante, caso se trate de pessoa fisica, ou de sociedade simples;

b) Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor (Lei n® 14.133,
de 2021, art. 69, caput, inciso Il);

c) Balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes
contébeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais;

d) O licitante deverd apresentar os seguintes indices contdbeis, extraidos do balanco
patrimonial, demonstracéo de resultado de exercicio e demais demonstra¢des contabeis dos 2
(dois) ultimos exercicios sociais, atestando a boa situacdo financeira, conforme art. 7.2 da
IN/MARE 05/95, Portaria GAB. SEAD. N° 88/15:

LG= Liquidez Geral tsuperioral

SG= Solvéncia Geral *superior a 1
LC= Liquidez Corrente superior a 1
RF= Risco Financeiro - igual ou superior a 0,10
Sendo,

LG= (AC+RLP) / (PC+PNC)

SG= AT / (PC+PNC)

LC=AC/PC

RF = PL/SFC+VRD

Onde:

AC= Ativo Circulante

RLP= Realizavel a Longo Prazo
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PC= Passivo Circulante

PNC= Passivo N&o Circulante

AT= Ativo Total

PL=Patrimdnio Liquido

SFC=Saldo Financeiro de Contratos
VRD=Valor de Referéncia DER-PI

e) As demonstracdes contabeis apresentadas poderdo ser submetidas a apreciacdo do
Conselho Regional de Contabilidade.

f) Os indices econdmicos deverao ser atestados mediante declaracdo assinada por profissional
habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

g) A licitante que apresentar indice econémico igual ou inferior a 01 (um) em qualquer dos
indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e Liquidez Corrente, devera comprovar que possui
capital minimo ou patriménio liquido minimo ndo inferior ao percentual definido na Parte
Especifica deste Edital, calculado sobre o preco estimado da contratacao ou item pertinente,
por meio de Balanco Patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos
provisorios.

h) As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as
exigéncias da habilitacdo e poder&o substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de
abertura. (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 65, §1°).

i) O balanco patrimonial, demonstragéo de resultado de exercicio e demais demonstracdes
contébeis limitar-se-ao ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha
menos de 2 (dois) anos. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 69, 8§6°).

i) A licitante devera apresentar Declaracdo, assinada pelo representante legal da empresa,
do(s) compromisso(s) contratual(ais) contraido(s) pela proponente, informando, no minimo,
o(a) contratante, n°® do contrato, objeto e saldo financeiro dos servi¢os ainda ndo medidos no(s)
contrato(s).

Esta exigéncia encontra fundamento no art. 69, 83° da Lei n® 14.133/2021 e esta presente nesta
contratacdo por causa de sua importédncia para o desenvolvimento do Estado do Piaui,
conforme indicado no ETP, e alto valor a ser contratado. A empresa a ser contratada precisa
comprovar qgue possui condicdes de executar todo o objeto no prazo estabelecido.

A exigéncia em questdo tem como finalidade evitar que a empresa licitante ndo tenha lastro

econdmico para suportar suas obrigacdes, diante de eventuais empecilhos ou atrasos de
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pagamento por parte do contratante, inviabilizando a continuidade da execu¢do da obra ou
mesmo o0 pagamento de suas obrigagdes.

k) Devera conter a Certidao de Habilitacao Profissional, e a situagéo financeira relativa a
débitos de qualquer natureza, por meio da Certiddo Negativa de Débitos (CND) emitida pelo
Conselho Regional de Contabilidade (CRC), e dentro de sua validade, conforme Resolugéo
CFC N° 1637/2021, de 07 de outubro de 2021.

I) Para os consorcios ndo formados integralmente por microempresas ou empresas de pequeno
porte, haverd um acréscimo de 10% a 30% para o consorcio em relagcdo ao valor exigido para
os licitantes individuais, conforme definido na Parte Especifica, salvo justificativa anos autos.

12.3. QUALIFICACAO TECNICA OPERACIONAL E PROFISSIONAL

a) Declaragé@o de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacdes e das condi¢Bes
locais para o cumprimento das obrigacdes objeto da licitagcdo. Declarando o conhecimento pleno das
condi¢cdes e peculiaridades da contratagdo

b) A declaracdo acima devera ser substituida assinada pelo responsavel técnico e pelo
representante legal do licitante.

c) Registro ou inscricdo da empresa na entidade profissional competente. Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia - CREA, em plena validade indicando todos os objetos sociais de acordo com
o documento de habilitagcdo, capital social atualizado e profissionais vinculados a empresa,;

d) Comprovantes de Registro do fornecedor e do transportador dos produtos ou subprodutos
florestais junto ao Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais - CTF, mantido pelo IBAMA, quando tal inscrigcdo for obrigatéria, acompanhados
dos respectivos Certificados de Regularidade validos, conforme artigo 17, inciso Il, da Lei n° 6.938, de
1981, e legislagéo correlata;

e) Certificado e comprovante de inscricdo do Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP).

f) Sociedades empresarias estrangeiras atenderdo a exigéncia por meio da apresentacdo, no
momento da assinatura do contrato, da solicitacéo de registro perante a entidade profissional competente
no Brasil.

0) Apresentacdo do(s) profissional(is), devidamente registrado(s) no conselho profissional
competente:

g.1) A capacitacao técnico-profissional serd comprovada com a apresentacao pela empresa licitante de
profissional (is) de nivel superior ou outro(s) reconhecido(s) pelo CREA, detentor (es) de atestado(s) de
responsabilidade técnica, devidamente registrado(s) na entidade profissional competente (CREA) da

regido onde os servicos foram executados, acompanhados(s) da(s) correspondente(s) Certidao (es) de
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Acervo Técnico =CAT, que comprove(m) ter o(s) profissional (is), executado para érgao ou entidade da

administracdo publica direta ou indireta, federal, estadual, municipal ou do Distrito Federal, ou ainda,

para empresa privada, obras/servicos de caracteristicas técnicas similares as do objeto licitado.

g.2) Para fins de comprovacéo de capacitacdo técnico-profissional, a empresa licitante podera apresentar

tantos atestados quanto julgar necessario, desde que, de profissionais pertencentes ao seu quadro e

gue comprovem o seu vinculo com a empresa.

g.3) O(s) atestado(s) devera(do) possuir informagdes suficientes para qualificar e quantificar os servigos

executados, bem como possibilitar aferir sua veracidade junto ao(s) emitente(s) do(s) documento(s).

g.4) A comprovagdo do vinculo do(s) profissional(is) detentor do acervo técnico, do quadro da licitante,

serd atendida mediante a apresentacao da declaracao formal de sua disponibilidade, acompanhada de

comprovacao da anuéncia do profissional, ou através da apresenta¢do dos documentos a seguir:

a) Empregado: Copia do livro de registro de empregado registrado na Delegacia Regional do Trabalho -

DRT ou copia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS anotada ou ainda, contrato de

prestacdo de servicos, na forma da legislacdo trabalhista;

b) Sécio: Contrato Social devidamente registrado no 6rgdo competente;

c) Diretor: Cépia do Contrato Social, em se tratando de firma individual ou limitada ou c6pia da ata de

eleicdo devidamente publicada na imprensa, em se tratando de sociedade anénima;

d) Profissional Autbnomo: Cépia do contrato de prestacdo de servicos, devidamente assinado pelas

partes e com firmas reconhecidas;

e) Responsavel Técnico: Além da copia da Certiddo expedida pelo CREA da sede ou filial da licitante

onde consta o registro do profissional como responsével técnico, deverd comprovar o vinculo em uma

das formas contidas do subitem g.4.

g.5) Os profissionais indicados pelo licitante para fins de comprovagdo da capacitacdo técnico-

profissional deverdo anuir com a indicacdo e participar da obra ou servico objeto desta licitagéo,

admitindo-se a substituicéo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovado

pela Contratante.

g.6) Sera exigida ainda declaracao formal da licitante de que dispord, por ocasido da futura contratacao,

das instala¢des, aparelhamento e pessoal técnico considerados essenciais para a execu¢ao contratual.

g.7) o(s) profissional(is) indicado(s) devera(ao) comprovar a execucao dos seguintes servicos:
SERVICO A SER COMPROVADO

Servico de Escavacao, carga e transporte de material de 12 categoria

Servico Concreto asfaltico - faixa C

Servigco de Enrocamento de pedra jogada

Al W N P

Servico de Cerca/gradil Nylofor
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h) Quanto a capacitacdo técnico-operacional: apresentacdo de um ou mais atestados de
capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado devidamente identificada,
em nome do licitante, relativo a execucdo de obra ou servico de engenharia, compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da presente licitacdo, envolvendo as parcelas de
maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagao.

h.1) Para a demonstragdo da capacidade técnico-operacional da licitante sera admitida a comprovacao
da execucao minima dos quantitativos das parcelas consideradas de maior relevancia e valor significativo

do objeto a ser contratado, assim considerados:

PARCELAS DE MAIOR
RELEVANCIA E VALOR
SIGNIFICATIVO

UNIDADE DE QUANTITATIVO COMPROVAGAO
MEDIDA TOTAL (100%) MINIMA (45 %)

Servigo de m3 13.083,48 5.888,00
Escavacao, carga e
transporte de
material de 12
categoria

Servigo Concreto t 1.539,51 693,00
asféltico - faixa C

Servigo de m3 2.882,02 1.297,00
Enrocamento de
pedra jogada

Servigo de m 390,00 176,00
Cerca/gradil Nylofor

h.2) Sera admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo do servico, a apresentacdo de
diferentes atestados de servigcos executados de forma concomitante.

h.3) Serdo aceitos atestados de capacidade técnica emitidos em favor de consércios, desde que o
atestado demonstre expressamente, de forma objetiva, que a empresa executou quantitativos e
complexidades compativeis com a parcela da obra de sua responsabilidade no consoércio. Caso o
atestado ndo indique o percentual de participagdo da empresa, € obrigatorio a juntada do termo de
constituicdo definitiva do consorcio, sob pena de inabilitagdo, conforme previsto no art. 67, paragrafos 10
e 11, da Lei 14.133/2021.

h.4) As empresas que apresentarem atestados com unidades de medida diferentes das estabelecidas
para afericdo da capacidade técnica, deverdo demonstrar, sob pena de inabilitagdo, memoria de célculo

ou documento com informagdes que indiquem a férmula para transformar as quantidades indicadas no
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atestado para a unidade de medida exigida neste TR. Exemplo: meméria de célculo para transformar a
guantidade em tkm para Tonelada;

i) Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial da
empresa licitante.

j) Os atestados deverao indicar o nimero da Anotacao de Responsabilidade Técnica da execugdo do
contrato, a fim de que seja aferido o registro da obra no conselho de classe responsavel pela fiscalizagao;
k)O licitante disponibilizara todas as informacdes necessarias a comprovagdo da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragcdo, copia do contrato que deu suporte a
contratacédo, endereco atual da contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre
outros documentos.

[) Declaracdo que ira dispor de estrutura de controle tecnolégico propria ou contratada, com
procedimentos de amostragem e ensaios conforme normas vigentes do DNIT e ABNT aplicaveis a CBUQ
(ex.: granulometria, teor de ligante, estabilidade/fluéncia para CBUQ). Devidamente assinados pelo
responsével técnico indicado e pelo(s) responsavel(is) do controle tecnolégico.

m) Os atestados de subcontrata¢do s6 serdo aceitos com o termo de anuéncia da subcontratacdo pelo
6rgdo ou empresa contratante.

n) A(s) certiddo (des) elou atestado(s) apresentado(s) devera(do) conter as seguintes informacgdes

bésicas:

s Nome do contratado e do contratante;

t Identificacdo do objeto do contrato (tipo ou natureza da obra);

t Localizacdo da obra (ferrovia, rodovia., trecho, subtrecho, extenséo); e
¥ Servigos executados.

12.3.1. RELACAO DE EQUIPE TECNICA BASICA
A licitante devera dispor de equipe técnica bésica disponivel para execugéo dos servi¢os, bem como a

qualificagdo dos membros da equipe técnica minima, a seguir relacionada para a obra:

101 (um) Engenheiro;

104 (quatro) Vigia;

161 (um) Encarregado de pavimentacéo;

101 (um) Topégrafo;

102 (dois) Auxiliar de topografia;

101 (um) Laboratorista;

161 (um) Auxiliar de laboratério.

Essa relagcao devera estar acompanhada de declaragdo da licitante, com anuéncia do profissional, no

sentido de que, sagrando-se vencedora do certame, ird compor a equipe técnica obedecendo as

exigéncias aqui estabelecidas, caso o0 objeto da licitagcdo venha a ser contratado com a mesma, e que 0s
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mesmos estardo disponiveis durante todo o prazo de execucao da obra, o0 que se dara nos termos do
modelo anexo a este documento.
O engenheiro indicado deverd comprovar a sua qualificacdo profissional na forma do subitem g.
12.3.2. Declaracao formal quanto a instalacédo do canteiro de obras; relacdo explicita de pessoal técnico
conforme projeto basico e declaracdo da disponibilidade das maquinas e equipamentos que serao
utilizados na execuc¢éo do objeto desta licitag&o.
Os equipamentos minimos necessdarios a consecucéo dos objetivos desta licitagcdo serdo os que se
segue:

x Escavadeira hidraulica;

x Caminh&o basculante;

x Caminh&o tanque com capacidade de 10.000 I;

X Grade de discos rebocavel;

X Trator agricola;

X Motoniveladora;

X Rolo compactador pé de carneiro vibratorio;

X Rolo compactador de pneus autopropelido de 27t;

X Rolo compactador liso tandem vibratério autopropelido de 10,4t;

X Vibroacabadora de asfalto.

12.4. REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA

a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,
conforme o caso;

b) Prova de inscri¢cdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver, relativo ao domicilio
ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto deste certame.

c¢) Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico £FGTS (CRF, fornecido pela
Caixa EconOmica Federal). Sera aceito certificado da matriz em substituicdo ao da filial ou vice-versa
guando, comprovadamente, houver arrecadacéo centralizada;

d) Prova de regularidade para com a Justica do Trabalho emitida pelo TST (Certidao Negativa de débitos
Trabalhistas, ou positiva com efeitos de negativa);

e) Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Uniao
(DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria
Conjunta n® 1.751, de 02/10/2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da

Fazenda Nacional;
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f) Prova de regularidade para com a Fazenda Estadual e Municipal do domicilio ou sede do licitante, ou
outra equivalente, na forma da lei;

12.4.1. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais ou municipais relacionados ao
objeto contratual, devera comprovar tal condicdo mediante a apresentacdo de declaracédo da Fazenda
respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

12.4.2. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios
do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova
de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

12.5. Todos os documentos apresentados para habilitacdo dever&o estar:

a) Em nome da licitante, com nimero do CNPJ e com o respectivo endere¢co da mesma;

b) Se a licitante for a matriz de uma empresa, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz;
c¢) Se a licitante for a filial de uma empresa, todos os documentos deverdo estar em nome desta filial;

d) Se a licitante for a matriz da empresa e a fornecedora do objeto for uma de suas filiais, este fato deve
ser expressamente registrado em declaracao apresentada na qual a licitante indicara qual filial executara
0 objeto da licitacdo. Neste caso, os documentos relativos a regularidade fiscal, exigidos para a
habilitacéo, deverdo ser apresentados em nome da matriz e da filial, simultaneamente;

e) Serédo dispensados da filial aqueles documentos que, pela sua propria natureza, comprovadamente,
forem emitidos somente em nome da matriz;

f) Serdo aceitos registros de CNPJ de licitantes matriz e filiais com diferengas de nimeros nos
documentos pertinentes ao CND e ao FGTS quando for comprovada a centralizacdo do recolhimento

dessas contribui¢cdes pela licitante.

13 PAGAMENTO DE MEDICOES

As medi¢des dos servigos contratados por 6rgdos ou entidades do Poder Executivo estadual
serdo realizadas mensalmente com base no cronograma aprovado, considerando 0s servigos
efetivamente realizados e concluidos satisfatoriamente no periodo. (Art. 6° - capitulo IV +IN 01/2013-
CGE).

Qualquer medicdo somente serd paga se estiver formalmente aprovada pelo servidor ou
comissao designados pela Administracdo para fiscalizar a execuc¢do do contrato. (81° - Art. 6° - IN/CGE).

E vedado o pagamento de medic&o relativa a periodo de execucéo superior aum més, salvo
guando a Administracdo der causa ao atraso, hipotese em que devera ser apurada eventual
responsabilidade administrativa. (82° - Art. 6° - IN/CGE).

Perdas, sobras, quebras de unidades, ineficiéncia de méo-de-obra e outros deverdo ser

considerados na composi¢éo de custos unitarios, ndo integrando a medicao. (83° - Art. 6° - IN/CGE).
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O boletim de medicdo é a verificacdo das quantidades de servicos executados em cada
etapa do contrato.

Os servicos executados devem ser pagos apés a emissao de laudos de medicédo realizados
pela fiscalizacdo, conforme o contrato, ou seja, ap6s sua regular liquidacéo.

No regime de empreitada por preco unitario o pagamento dos servigos é feito pela
verificagdo das quantidades efetivamente executadas, multiplicadas pelos seus respectivos precos
unitarios previstos no orgamento.

A planilha modelo, apresentada no Quadro 04, consiste hum padrédo adotado pelo DER-PI
para o processo de medi¢ao de contratos, sendo um dos documentos obrigatdrios para pagamento dos
servigos executados pela contratada para determinado periodo de execucao.

Na elaboracéo da planilha de medigdo dos servigos, formada vérias colunas, tem-se trés
FROXQDVY HP GHVWDTXH GHQRPLQDGDV 3$&808/ $17(5,25" 30(','2" H
objetivam averiguar o que foi feito e o que esti proposto no projeto e nos quantitativos e financeiro do
orgamento.

$ FROXQD GHQRPLQDGD 3$&808/ $17(5p2h abak® Cefrésbnta a G R
soma de todos os quantitativos ou financeiros parciais medidos anterior a elaboracdo da medicéo.

$ FROXQD GHQRPLQDGD 30(','2” FRQVLVWH QD TXDQWLGDGH F
dessa forma a coluna (2) do print abaixo, representa o quantitativo ou financeiro medido no periodo de
execucao dos servigos, ou seja, € a quantidade produzida dentro do periodo pela contratada, assim, é
FDOFXODGD SHOD GLIHUHQoD HQWUH D FROXQD 3%&808/ $78%/°" H D FR(

$ FROXQD GHQRPLQDGD 3$&808/ $ Do abaidoRéeprésgta a sit@GBao
calculada da quantidade ou financeiro acumulados anterior e incluindo a do periodo informado na coluna
SPHGLGR™ RX VHMD UHSUHVHQWD R TXDQWLWDWLYR RX ILQDQFHLUR
Servico até a elaboragéo da atual medicao.

&IOFXOR GD FROXQD 3$&808/ $78%/° 3%$&808/ $17(5,25" 30(','2
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Quadro 04 =Modelo de Planilha de Medicao

Contrato Executado Fisico (Quantidade) Executado Financeiro (R$)
riminacéo dos servicos do Orcamentd Previsto na Proposta Acumul. Medido Acumul. Saldo | Acumul. | Medido [ Acumul. Saldo %
Prego até o no Atual a até o no Atual a Exe-
Item Quanti- | Unitairo | Valor periodo periodo inclui o Exe- periodo | periodo inclui o Exe- cu-
sub Descricdo Unid. | dade R$ R$ anterior (liquido) periodo cutar | anterior | (liquido) | periodo cutar tado
1.0 [SERVICOS PRELIMINARES (1) 2) 3) 1) 2) (3)

13.1 DOCUMENTO PARA SOLICITACAO DE MEDICAO:

As medicdes serdo compostas dos seguintes documentos (art. 7° do capitulo IV da
Instru¢céo Normativa CGE N° 01/2013 de 07/05/2013).

Os documentos mencionados nessa IN ndo excluem a apresentacao de outros exigidos em
contrato. (§ 4°, art. 7° CGE).

Checklist para apresentacéo de medi¢Ges dos servicos de engenharia.

13.1.1 Primeira Medicao:
Além dos documentos elencados no caput, deverdo constar da primeira medicao (8
2°, art. 7° CGE):

i. Portaria do Fiscal e publicacgéo;
ii. ART do responsavel pelo projeto (inciso I, §2° - art. 7°);
iii. ART do Fiscal DER/PI %(inciso I, 82° - art. 7°);
iv.  ARTS dos responsaveis técnicos pelos servigos contratados = (inciso |, §2° - art.

7°);
V. Copia contrato e publicacao;
vi. Cépia da Ordem de Servico do Plano de Trabalho +(inciso II, §2° - art. 7°);
Vii. Cépia dos demais seguros exigidos no contrato +(inciso Ill, §2° - art. 7°);
Viil. Matricula no cadastro especifico do INSS (CEI) %(inciso IV, §2° - art. 79);

iX. Licenca Ambiental: LI; DBIA ou dispensa;
X. Numero controle TCE;
Xi. Verificar/Confirmar no site Mural de Licitagbes do TCE no campo Informacéo Geral
o item Status licitagdo como finalizada;
Xil. Verificar/ Confirmar cadastro no SIMO, OBRAS WEB, SINSIN, FINANCEIRO
(SIAFE), CONVENIOS (SICONV, SISCON, SIGA);
13.1.2 Medicdes:

Os documentos especificados nos incisos I, I, IV, V e VIl deverdo estar assinados
pela empresa contratada e pelo servidor ou comissdo responsavel pela fiscalizagcéo. (8 1°, art.
7° - CGE).

Certificado de medicdo é o instrumento que visa a atestar a regularidade dos

procedimentos para pagamento da medigéo dos servigcos de engenharia. (inciso XIIl, art. 2° do Capitulo
| £Disposi¢cbes Gerais da IN).

As medicdes serdo compostas dos seguintes documentos (art. 7° CGE):
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i. Carta da contratada encaminhando a medi¢cao *(inciso I, art. 7° - CGE);
il Meméria de calculo +(inciso Il, art. 7° - CGE);
iii. Planilha de medicéo atestada e boletim de faturamento x(inciso lll, art. 7° - CGE);
X Anexo 2A - Medi¢céo Consolidada;
X Anexo 2B - Medigdo De Reajustamento.
iv. Certificado de medicao, definindo o periodo correspondente *(inciso IV, art. 7° -

CGE);
V. Cronograma Executivo Fisico/ Financeiro, Previsto e Realizado *(inciso V, art. 7° -
CGE);
Vi. Quadro Resumo Financeiro *(inciso VI, art. 7° - CGE);
Vii. Relatoério Fotografico, contendo comentarios por foto *(inciso VII, art. 7° - CGE);
Viii. Cépia do diario de obras referente aos dias de execuc¢do dos servigos objetos da

medicdo, assinada pelo engenheiro responsével (da contratada) e pelo servidor ou
comisséo responsavel pela fiscalizagdo *(inciso VII, art. 7° - CGE);

iX. Cépia do seguro-garantia +(inciso XIV, art. 7° - CGE);

X. Relatorio pluviométrico, quando couber +(inciso XIX, art. 7° - CGE);

Xi. Planta iluminada contendo trechos realizados na medicéo atual (cor amarela), nas
medic¢bes anteriores acumuladas (cor azul) e trecho restante (cor vermelha), quando
se tratar de obras de caracteristica unidimensional x(inciso XX, art. 7° - CGE);

Xil. Quadro do ISSQN %(inciso XVIII, art. 7° - CGE); CGE)

Xiii. Nota de servigo ou quadro de volume, constante no Projeto de Engenharia;

13.1.3 Em caso de aditivos / repactuagBes a empresa apresenta

i. Cépia do termo aditivo e publicacéo;
ii. Novo cronograma fisico financeiro (contrato, executado e distribuicdo do saldo) =*(
81° - art. 5° - CGE);
iii. Caucéo atualizada com novo periodo e guia de recolhimento da caugao *
( 82°inciso Il - art. 7° - CGE);
iv. Caucdo atualizada com valor aditivado e guia de recolhimento da caugdo *
( 82°inciso Il - art. 7° - CGE);

13.1.4 Em caso de Reinicio de servicos a empresa apresenta:

V. Novo cronograma fisico-financeiro (contrato, executado e distribuicdo do saldo),
guando couber;
vi.  Copia da Ordem de Reinicio;
Vii. Cépia da Ordem de Paralisacao;

13.1.5 Ultima Medico:
Para a ultima medicdo, além dos documentados discriminados no caput, serdo
exigidos medicéo (§ 3°, art. 7° CGE):

i.  Anexar cOpia da solicitacdo da baixa no INSS (CEI) %(inciso I, 83° - art. 7°);
ii. Projeto "AS BUILT", quando previsto +(inciso Il, 83° - art. 7°);
iii. Termo de recebimento definitivo (inciso lll, 83° - art. 7°);
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iv. Termo de recebimento provisdrio do objeto contratado, a ser emitido em até 15
(quinze) dias Uteis ap0s a entrega e medicéo final, nos termos do art. 140, 81°, |, da
Lei n® 14.133/2021.

13.2 DOCUMENTO PARA SOLICITACAO DE PAGAMENTO:
Para efetivar o pagamento a contratada deverd apresentar a seguinte documentacao

juntamente com a nota fiscal. (art. 7° CGE):

i. &1'fVY DWXDOL]DGDV FRQILDERIPY HIKoWdd QWA, KIl. & IDaEBtH7° -
CGE);
ii. FGTS-CRF zCertificado de Regularidade z(inciso XIlII, art. 7° - CGE);
iii. Relacéo dos trabalhadores constantes na SEFIP *(inciso XV, art. 7° - CGE);
iv. FGTS zGuia de Recolhimento x(inciso XVI, art. 7° - CGE);
V. GFIP/ SEFIP tGuia de recolhimento previdenciario x(inciso XVII, art. 7° - CGE);
Vi. ISSQN xComprovante de pagamento %(inciso XVIII, art. 7° - CGE);
Vii. CNDT =Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas +(inciso XXI, art. 7° - CGE);
viii. GPS z(art. 7° - CGE);
iX. DAM z(art. 7° - CGE);
X. Nota de empenho (NE);
Xi. Nota fiscal (NF);
Xil. Nota de liquidacdo (NL);
Xiil. Ordem bancéria (OB).

14 FISCALIZACAO

14.1 A fiscalizacdo dos servi¢os estabelecidos serd efetuada por servidor designado do DER/PI,
através de portaria, sendo a ele incumbida a tarefa de verificar a efetividade do servigo executado.

14.2 A fiscalizacdo ndo exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada, inclusive perante
terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeices técnicas, vicios
redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade inferior, ndo implicando, em
nenhuma hipétese, corresponsabilidade da Contratante ou de seus agentes e prepostos, nos termos
do art. 120 da Lei n® 14.133/2021.

15 REAJUSTAMENTO DE PRECOS

15.1 Para os contratos com prazo inferior a um ano o reajustamento somente serd admitido se, apés
prorrogacéo, a vigéncia do ajuste for superior a 12 (doze) meses, em atendimento aos termos do
art. 2° da Lei no 10.192, de 14 de fevereiro de 2001, desde a empresa néo tenha dado causa ao
atraso.

15.2 Caso o periodo de execugcdo do contrato exceda ha um ano, contado a partir da data do
orcamento constante do Edital e seus anexos, 0s precos poderdo ser reajustados, mediante

Projeto Béasico/Termo de Referéncia +DER/PI Pagina 31 de 39



“J/DERPI |%

Departamento de Estradas
de Rodagem do Piaui

GOVERNO DO
ESTADO DO PIAUI

i

solicitacdo da contratada, respeitadas a normas contratuais e desde que a empresa nao tenha dado
causa ao atraso, pela seguinte formula:

I+|E+K

Onde:
R = Valor da parcela de reajustamento procurado;
lo = indice de preco verificado no més do orgamento do DER/PI;
li = indice de prego referente ao més de reajustamento;
V = Valor a precos iniciais da parcela do contrato de servi¢co a ser reajustado.

15.3 O indice de reajuste empregado na formula acima serd o indice de reajustamento de obras
rodoviarias, fornecido pela Fundacéo Getulio Vargas disponibilizada no site do DNIT, ou o que vier
a substitui-lo e estiver em vigor no ato da assinatura do contrato.

15.4 Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir
dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

15,5 Competira a Contratada exercer, perante a Contratante, seu direito ao reajuste, cujos efeitos
terdo inicio somente apds o requerimento, ndo sendo devidos valores referentes a medicbes de
servicos executados anteriormente.

15.6 Ocorrendo a hipotese de alteracdo do prazo de reajuste estabelecido no Contrato, este se
adequara de pronto as condigbes que vierem a ser estabelecidas pelo Poder Executivo ou
Legislativo, no tocante a politica econdmica brasileira, se delas divergentes.

15.7 Em caso de atraso na execucao dos servigcos atribuiveis a licitante adjudicataria, os precos
contratuais serdo reajustados pela formula estabelecida no subitem precedente, obedecendo-se 0s
seguintes critérios:

a) Se os indices aumentarem prevalecera aqueles vigentes nas datas em que a etapa dos servigcos
seria realizada de conformidade com o programado no cronograma fisico-financeiro;

b) Se os indices diminuirem prevalecera aqueles vigentes nas datas em que o0s servigos forem
executados.

15.8 Devera o gestor do contrato diligenciar no sentido de assegurar que a economicidade do vinculo
contratual ser4 mantida mesmo apos o reajuste, juntando aos autos documentacdo comprobatéria
da atual compatibilidade do valor do contrato com a realidade de mercado.

15.9 Se a variacdo do indexador adotado implicar em reajuste que prejudique a economicidade do
valor contratual, a CONTRATADA aceita negociar a adocao de preco compativel com a realidade
do mercado.

15.10 A partir do reajustamento dos precos a empresa contratada passard a apresentar, para cada
pagamento que pretenda receber, duas Faturas, sendo que uma conterd 0s pre¢os originais
contratados e a segunda serd composta apenas pelo reajustamento devido, que sera calculado
conforme a formula constante no paragrafo segundo.
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15.11 Para itens de contratos que necessitem ser reajustados por mais de um indice, as parcelas que
compdem esses itens deverdo ser desmembradas passando cada parcela a ser corrigida pelo seu
respectivo indice, aplicando-se a IN DNIT 01/2023.

15.12 No caso de atraso ou nao divulgacao do indice de reajustamento, 0 CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA a importancia calculada pela ultima variacdo conhecida, liquidando a diferenca
correspondente tdo logo seja divulgado o indice definitivo.

15.13 Fica a CONTRATADA obrigada a apresentar memoéria de célculo referente ao reajustamento de
precos do valor remanescente, sempre que este ocorrer.

15.14 O reajuste sera realizado por apostilamento.

16 PELA POSSIBILIDADE DE SUBCONTRATACAO
16.1 DA POSSIBILIDADE DE SUBCONTRATACAO
epermitida a SUBCONTRATA d-O PARCIAL DO OBJETO, até o limite de 30% (trinta por cento)

do valor total do contrato, em relagdo as parcelas dos servicos e servicos de natureza especificas

destacadas como de menor relevancia técnica e valor nao significativo, nos termos deste item.

O contratado, na execuc¢do do contrato, sem prejuizo das responsabilidades contratuais e legais.
No caso de subcontratacdo, devera ficar demonstrado e documentado que esta somente abrangera
etapas dos servicos, ficando claro que a subcontratada apenas reforcard a capacidade técnica da
contratada, que executard, por seus préprios meios, o principal dos servicos de que trata este Projeto
Bésico/Termo de Referéncia, assumindo a responsabilidade direta e integral pela qualidade dos servigos
contratados.

A assinatura do contrato cabera somente a empresa vencedora, por ser a unica responsavel
perante o DER/PI, mesmo que tenha havido apresentacdo de empresa a ser subcontratada para a
execucao de determinados servigos integrantes desta licitagcéo.

A CONTRATADA ao requerer autorizagdo para subcontratacdo de parte dos servicos, devera
comprovar perante o DER/PlI a regularidade juridicof/fiscal e trabalhista de sua subcontratada,
respondendo, solidariamente com esta, pelo inadimplemento destas quando relacionadas com o objeto
do contrato. A empresa contratada compromete-se a substituir a subcontratada, no prazo maximo de 30
(trinta) dias, no caso de extin¢cdo da subcontratacdo, mantendo o percentual originalmente subcontratado
até a sua execucdo total, notificando o DER/PI, sob pena de rescisdo, sem prejuizo das san¢fes cabiveis,
ou demonstrar formalmente a inviabilidade da substituicdo, em que ficara responséavel pela execucéo da
parcela originalmente subcontratada. A empresa contratada responsabiliza-se pela padronizacao,
compatibilidade, gerenciamento centralizado e qualidade da subcontratagéao.

Em sendo, o DER/PI opta pela abertura da possibilidade da subcontratacdo da parcela de menor

relevancia, visando atingir um nivel maior de expertise em sua execugao.
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17 ANEXOS DO PROJETO BASICO/TERMO DE REFERENCIA

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

Anexo | - ART do responsavel pelo projeto;
Anexo Il £Licengca Ambiental;

Anexo Il £Relatério Fotografico;

Anexo IV zPlanilha Orcamentaria Onerada;
Anexo V xMemodria de Calculo dos Quantitativos;
Anexo VI xCronograma Fisico-Financeiro;
Anexo VII +Detalhamento do BDI,

Anexo VIII £Composigdo de Custos Unitarios;

Anexo IX *Projetos.

Este é o Projeto Basico/Termo de Referéncia.

Teresina-Pl, na data da assinatura eletrénica.

(assinado eletronicamente)
Eng° Civil Higo Tavares Barbosa
Funcéo Gerente Técnico/DER-PI
CREA:1919769188
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ANEXO | +RELACAO DA EQUIPE TECNICA BASICA/DECLARACAO DE
DISPONIBILIDADE DA EQUIPE

RELACAO DA EQUIPE TECNICA BASICA
(Este modelo devera ser transcrito na forma e na integra, em papel timbrado da empresa)
EDITAL:
OBJETO:

EMPRESA:

EQUIPE TECNICA

NOME: ESPECIALIZACAO:
NOME: ESPECIALIZACAO:
NOME: ESPECIALIZACAO:

Nome e assinatura do representante legal da sociedade

DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE DA EQUIPE

(Este modelo devera ser transcrito na forma e na integra, em papel timbrado da empresa)

Alicitante .......ccccccevvveieeeeenn. CNPJ: declara que se compromete a compor a Equipe Técnica
Bésica aqui relacionada, caso o objeto da licitacdo venha a ser contratado com a mesma.
Declara ainda que a mencionada equipe a ser utilizada estara disponivel durante todo o prazo
de execucédo da obra.

Nome e assinatura do representante legal da sociedade
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ANEXO Il - RELACAO DE EQUIPAMENTOS E INSTALACOES/ DECLARACAO DE
DISPONIBILIDADE E UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS

RELACAO DE EQUIPAMENTOS E INSTALACOES
(Este modelo devera ser transcrito na forma e na integra, em papel timbrado da empresa)
EDITAL:
OBJETO:
EMPRESA:

QUANTIDADE ESPECIE - TIPO CAPACIDADE

Nome e assinatura do representante legal da sociedade

DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE E UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS
(Este modelo devera ser transcrito na forma e na integra, em papel timbrado da empresa)

Alicitante .......ccccccevvveeeeenenn. CNPJ: declara que se compromete a disponibilizar os
equipamentos minimos aqui relacionados, caso 0 objeto da licitacdo venha a ser contratado
com a mesma. Declara ainda que os mencionados equipamentos estarao disponiveis durante
todo o prazo de execuc¢ao da obra.

Nome e assinatura do representante legal da sociedade
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ANEXO Il +DE DISPONIBILIDADE PARA ESTRUTURA DE CONTROLE TECNOLOGICO
(Este modelo devera ser transcrito na forma e na integra, em papel timbrado da empresa)

EDITAL:
OBJETO:
EMPRESA:
QUANTIDADE:
TIPO:

DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE E UTILIZACAO DE EQUIPAMENTOS
(Este modelo deveré ser transcrito na forma e na integra, em papel timbrado da empresa)

Alicitante ...........cccol CNPJ: declara que se compromete a disponibilizar os
equipamentos minimos aqui relacionados, caso 0 objeto da licitacdo venha a ser contratado
com a mesma. Declara ainda capacidade de execucdo de ensaios conforme normas vigentes
do DNIT e ABNT aplicaveis a CBUQ (ex.: granulometria, teor de ligante, estabilidade/fluéncia
para CBUQ); verificacdo de taxas de aplicacdo de ligante, espessura).

Nome e assinatura do representante legal da sociedade
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ANEXO IV +DECLARACAO DE RESPONSAVEL TECNICO
(Este modelo devera ser transcrito na forma e na integra, em papel timbrado da empresa)

A licitante , CNPJ , sediada na , INDICA o (a), profissional habilitado no
CREA, (NOME E
QUALIFICACAO) como futuro Responséavel Técnico nos moldes do Art.67 inciso lll, da Lei
Federal n°® 14.133/2021, cujo vinculo juridico com a licitante sera (TIPO DO

VINCULO), comprometendo-se a comprovar o referido vinculo, quando devidamente
convocada para a formalizagdo do contrato, como condi¢ao prévia a assinatura do respectivo
instrumento contratual, sob pena de decair o direito a contratacdo, sem prejuizo das sanc¢des
previstas no Art.90 § 5° da Lei Federal 14.133 e das penas previstas no item 11 deste edital.

Local, data.

Assinatura do representante legal da sociedade
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ANEXO V - DECLARACAO DE COMPROMISSOS CONTRATUAIS CONTRAIDOS PELA
LICITANTE
(Este modelo deverd ser transcrito na forma e na integra, em papel timbrado da empresa)

A empresa , inscrita no CNPJ n° , sediada a , por intermédio de seu
representante legal o(a) Sr(a) portador(a) da Carteira de Identidade n°® e do
CPF n° , declara, sob as penas da lei, inclusive responsabilidade civil, para fazer face ao
presente processo licitatério, Edital n° ........... /', que até a presente data a mesma detém os
seguintes contratos com o0s respectivos saldos contratuais:

Contratante:
N° do contrato:

Objeto:
Saldo contratual:

Para clareza e fins de direito e por ser expressdo da mais pura verdade, firmo a presente
declaracao. Local e data.

Nome e assinatura do representante legal da sociedade
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1. OBJETO

O presente Memorial Descritivo apresenta as caracteristicas do
empreendimento, a situacdo considerada para sua concluséo, as solugdes de
engenharia adotadas e 0s principais servicos e quantitativos referentes a
Contratagcdo de empresa especializada para exeucdo dos servigos
necessarios a conclusdo das obras de implantacdo e pavimentacdo da
Avenida de Interligacdo entre a Av. Henry Wall de Carvalho e o acesso
lateral da Nova CEASA Piaui, no Bairro Parque Sao Jodo, com extensdo de
360,00 m, incluindo servicos de drenagem, contencdo, terraplenagem,
pavimentacao, urbanizacédo, sinalizacao e demais servigcos complementares,
no municipio de Teresina - PI.

O projeto contempla os servicos necessarios a conclusédo funcional da
avenida, considerando a infraestrutura anteriormente executada, as
condicbes atuais do empreendimento, a geometria necessdria para sua
adequada operacao e as intervengdes complementaresdentificadas durante

a elaboracéo do projeto de concluséo.
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2. MAPA DE SITUACAO

3. CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO E
SITUACAO EXISTENTE

A Avenida de Acesso a Nova CEASA-PI estabelece a interligacdo
entre a Avenida Henry Wall de Carvalho e o acesso lateral ao
empreendimento, constituindo infraestrutura destinada a circulacdo de
veiculos leves, motocicletas e veiculos de carga que acessamNova CEASA.

A intervencdo possui extensdo de referéncia de 360,00 m,
apresentando variagbes significativas de geometria ao longo do
desenvolvimento da plataforma em raz&o do entroncamento com a Avenida
Henry Wall de Carvalho, do trecho intermediario, da implantacdo da

balanca e da rotatéria de acesso a Nova CEASA.
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A obra foi parcialmente executada em contratagdo anterior. Dessa
forma, a elaboracdo do projeto de conclusdo considerou os servicos ja
implantados e aqueles ainda necessarios, bem como as adequacdes
verificadas para compatibilizar a situacdo existente com as condicdes
necessarias a conclusao do empreendimento.

Os quantitativos da presente contratacdo, portanto, nao
correspondem exclusivamente a reproducdo dos saldos de servicos da
contratacdo anterior. Foram consideradas as condic¢des fisicas atuais da obra,

a geometria definida para sua conclusdo e as intervenc@s necessarias a

funcionalidade, seguranca e qualidade da infraestrutura.

. CONCEPCAO DO PROJETO DE CONCLUSAO
PROJETOS

A solucao de concluséo foi definida a partir da configuracao atual da
avenida, dos servigcos anteriormente executados e das intervencbes
necessarias a conclusao do empreendimento.

Durante o desenvolvimento do projeto foram necessérias
adequacdes principalmente na regido da balanca e da rotatéria, de forma a
compatibilizar a plataforma com as condi¢cdes de aproximacgao, pesagem,
saida e manobra dos veiculos que utilizardo o acesso.

As adequacdes produziram alteracdes localizadas na geometria e nas
areas da plataforma, com reflexos nos quantitativos de terraplenagem,
pavimentacdo, drenagem e urbanizagao.

Assim, a solucdo de concluséo foi definida pela necessidade fisica
atual do empreendimento, considerando o0s servigos anteriormente

executados e aqueles necessarios a sua configuracéo final.
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A geometria da avenida nédo € uniforme ao longo dos 360,00 m. As
secbes transversais do projeto apresentam configuracdes distintas de
plataforma, compativeis com as diferentes fun¢des dos trechos.

Para efeito de projeto e determinacdo dos quantitativos de
pavimentacao, a avenida foi dividida em quatro segmentos.

A divisdo em segmentos decorre das diferentes condi¢des

geomeétricas, construtivas e funcionais verificadas ao longo da avenida.

5. DIVISAO E CARACTERIZACAO DOS SEGMENTOS

5.1 Segmento 1 - Entroncamento com a Avenida Henry Wall de Carvalho

O Segmento 1 corresponde ao trecho inicial da intervencgéo, junto ao
entroncamento com a Avenida Henry Wall de Carvalho.

Possui extensdo de 80,00 m e geometria ndo linear, com area de
pavimento de 1.283,00 m2.

Nesse segmento esta prevista a implantacdo da estrutura de
pavimentacdo composta por sub-base, base, imprimacao, pintura de ligagao
e revestimento em CBUQ.

Também se encontra nesse trecho intervencdo de drenagem

destinada a adequacéo do bueiro existente junto ao entroncamento.
5.2 Segmento 2- Trecho intermediario
O Segmento 2 corresponde ao trecho intermediario entre o

entroncamento com a Avenida Henry Wall de Carvalho e a regidao da

balanca.
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Possui extensdo de 120,00 m, configuragdo predominantemente
linear, largura de pavimento de 13,12 m e area de 1.574,00 m2.

Esse segmento possui revestimento em CBUQ com 5 cm de
espessura, executado na contratagcéo anterior.

Para sua conclusédo esta prevista a aplicacdo de pintura de ligacao
sobre o revestimento existente e execugao de camada complementar de 3 cm
de CBUQ, alcancando espessura final da ordem de 8 cm.

Em razdo da existéncia do revestimento asfaltico anterior e da
auséncia de execucdo de nova base granular nesse segmento, ndo esta

prevista nova imprimacao.

5.3 Segmento 3- Balanca da Nova CEASA

O Segmento 3 corresponde a regido de aproximacao, implantacao e
saida da balanca da Nova CEASA.

Possui extensdo de 120,00 m, geometria ndo linear e area de
pavimento de 4.260,00 m2.

Nesse trecho esté prevista estrutura de pavimentacdo composta por
sub-base, base, imprimacao, pintura de ligacao e revestimento em CBUQ.

A geometria da plataforma foi adequada as condi¢des necessérias de
aproximacao, circulacédo, pesagem e saida dos veiculos.

A ampliacdo da plataforma nessa regido também resulta em maior
aproximagao da intervencdo ao talude natural do riacho existente
lateralmente a avenida. Para protecdo da plataforma e do talude esta
prevista a execucdo de enrocamento de pedra, conforme quantativos

estabelecidos no projeto.
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5.4 Segmento 4- Rotatéria de acesso a Nova CEASA

O Segmento 4 corresponde a regido posterior a balanca e a rotatoria
de acesso ao portal da Nova CEASA.

Possui extensao de referéncia de 40,00 m, geometria néo linear e area
de pavimento de 1.885,00 m2.

Apesar da pequena extensao longitudinal, a configuracdo da
rotatéria produz significativa ampliacdo da area de intervencéo.

Nesse segmento estéo previstas a execucédo das camadas de sbbse
e base, imprimacao, pintura de ligacao e revestimento em CBUQ, além das
intervencbes de drenagem necessarias a captacdo e conducdo das aguas
pluviais da rotatéria e do canteiro central.

A area total de pavimento dos quatro segmentos corresponde a

9.002,00 m2.

. DIMENSIONAMENTO DO PAVIMENTO

6.1. Caracterizacao do empreendimento

O trecho objeto do projeto corresponde ao novo acesso a CEASA,
localizado em area urbana de TeresinaPl, com extenséo total de 360,00 m. O
acesso possui funcdo predominantemente logistica, destinada a circulacéo
de veiculos comerciais relacionados ao abastcimento, distribuicdo e
operacédo da CEASA.

Para a caracterizacdo do trafego, adotase como referéncia técnica
subsidiaria a IP-02/2004 - Classificacao das Vias, da Prefeitura do Municipio

de Séo Paulo, por se tratar de metodologia especifica para vias urbanas que
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considera, de forma conjunta, o trafego, a geometria e o uso do solo do
entorno. Sua utilizacdo neste projeto possui carater metodoldgico

subsidiario, ndo constituindo norma municipal de Teresina.

6.2. Dados de trafego e premissas adotadas

Segundo informacgdes fornecidas pela CEASA, o fluxo atual € de
aproximadamente 500 caminhdes/dia e 1.500 veiculos de passeio e
motocicletas/dia.

Para o dimensionamento, adota-se o limite superior da classe de
trafego meio pesado da IP-02/2004: 300 veiculos comerciais/dia na faixa
mais solicitada. Considerando distribuicdo equilibrada entre os sentidos, o
cenario corresponde a até 600 veiculos comagiais/dia no novo acesso, valor
superior ao fluxo atual informado e, portanto, conservador para a condi¢cao

presente.

6.3. Classificacdo do trafego
A IP-02/2004 classifica as vias urbanas em funcéo do namero diario
de caminhdes e 6nibus na faixa mais solicitada e associa a cada classe um

namero N caracteristico de solicitacdes do eixepadréo.

Classe de trafego | Caminhdes/6nibus por dia N
na faixa mais solicitada caracteristico

Leve até 20 1 x 10”5
Médio 21 a 100 5x 1075
Meio Pesado 101 a 300 2 x 106
Pesado 301 a 1.000 2 x 107
Muito Pesado 1.001 a 2.000 5 x 10N7
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No cenario adotado, com 300 caminhfes/dia na faixa mais solicitada,
0 acesso enquadrase no limite superior da classe de TRAFEGO MEIO
PESADO, correspondente ao intervalo de 101 a 300 caminhdes/6nibus por
dia por faixa. Para essa classe, a H92/2004 e a IP05/2004 adotam N
caracteristico de 2 x 1076 solicitacdes do eixepadrdo, para vida de projeto

de 10 anos.

6.4. Cenério de absorcédo e niumero N de projeto

Parametro Valor adotado
Fluxo atual informado pela CEASA 500 caminhdes/dia
Cenario de dimensionamento do acesso| até 600 veiculos comerciais/dia
Faixa mais solicitada até 300 veiculos comerciais/dia
Classe / N caracteristico Meio Pesado / 2 x 1076

A [P-05/2004 estabelece, para efeito de dimensionamento, N
caracteristico de 2 x 1076 solicitacbes para a classe de trafego meio pesado.
Assim, o dimensionamento estrutural deste cenario é realizado diretamente

com N = 2 x 10"6.

6.5. Caracterizacdo dos materiais
Os ensaios laboratoriais disponiveis para 0os materiais previstos no
pavimento indicam os seguintes valores de indice de Suporte California -

CBR:

Camada CBR
Base granular 84%
Sub-base granular | 48%
Subleito 11%
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Os ensaios registraram expanséao de 0,03% para a base, 0,01% para a
sub-base e 0,01% para o subleito. Para o subleito, foram obtidos ainda
umidade 6tima de 12,9% e densidade seca méaxima de 1,805 g/cm3. Os
resultados indicam aumento progressivo da capacidade de suporte entre

subleito, sub-base e base.

6.6. Estrutura proposta para verificacéo

A secdo de pavimento atualmente prevista no projeto é composta
por:

18,0 cm de CBUQ;

$20,0 cm de base granular;

$20,0 cm de subbase granular;

tsubleito com ISC/CBR = 11%.
Estrutura do pavimento: 8 cm CBUQ + 20 cm Base + 20 cm Subase

A espessura fisica total das camadas de pavimento sobre o subleito
compactado é de 48 cm. A estrutura sera verificada para N = 2 x 10”6,

correspondente ao cenario de trafego meio pesado, utilizando-se o0s

parametros de suporte obtidos nos ensaios.
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6.7. Condi¢cOes operacionais especificas do acesso
A extenséo total de 360,00 m foi dividida em quatro segmentos

funcionais, conforme a operagao prevista:

Segmento | Estacas| Extensdo | Condi¢cao predominante

1 Oa4 80 m Entroncamento com a Av. Henry Wall de Carvalho
2 4al10 [120m Trecho aproximadamente reto

3 10a16|120m Aproximacao, parada e retomada na balanca

4 16a18 |40 m Rotula de acesso a CEASA

Total 0al8 |[360m

Além das solicitacfes verticais decorrentes da circulacéo de veiculos
comerciais, os Segmentos 1, 3 e 4 apresentam condi¢cbes localizadas de
frenagem, parada, partida, aceleracdo, conversao e circulacdo em baixa
velocidade. Essas condi¢cdes devem ser considadas no controle tecnolégico
e na avaliacdo do desempenho do revestimento asfaltico, especialmente

guanto a deformacgéo permanente e aos esforcos de cisalhamento.

6.8. Verificacao estrutural pela IP -05/2004

6.8.1 Numero N de dimensionamento

Para o cenéario de trafego meio pesado, adotase N = 2 x 1076
solicitacbes do eixo-padrdo, correspondente ao limite de até 300 veiculos
comerciais/dia na faixa mais solicitada, conforme a classificagdo da IP-

02/2004 e os parametros de dimensionamento da IR05/2004.
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6.8.2 Espessura total basica sobre o subleito
O subleito apresenta CBR = 11%. Na Figura 5.1 da IF05/2004, para
trafego meio pesado, obtém-se HSL = 40 cm para CBR = 10% e HSL = 35 cm

para CBR = 12%. Por interpolacao linear:

HSL = 40- [(11- 10) / (12 - 10)] x (40- 35) = 37,5 cm

Portanto, a espessura estrutural equivalente requerida sobre o

subleito é HSL = 37,5 cm.

6.8.3 Espessura de referéncia sobre dasb

A sub-base ensaiada apresenta CBR = 48%. Para efeito de
determinacéo de HSB, a IR05/2004 limita 0 CBR da sub-base a 20%. Para N
=2 x 1076 e CBR = 20%, a Figura 5.1 fornece HSB = 25 cm.

Como N < 1077, n&o se aplica a majoracéo de 20% prevista pela IP

05/2004 para a inequacao de protecao da sukbase.

6.8.4 Coeficientes estruturais

Para o concreto asfaltico, adotase KR = 2,00. Para a base granular,
KB = 1,00. Para a sukbase granular, o coeficiente € obtido pela relacédo entre
0os CBR, limitando-se o CBR da subbase a 30% para esse calculo:

CBRSB/CBRSL=30/11=2,73

Pelo Quadro 5.5 da IR05/2004, adota-se KSB = 0,97.
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6.8.5 Verificacdo do revestimento

Para N = 2 x 10”6, a IR05/2004 estabelece espessura minima de 5,0
cm de concreto asfaltico. O projeto prevé 8,0 cm de CBUQ.

FP - AERTENDE

6.8.6 Verificacdo da base e protecao ddasb

$ LOHTXDomR GH YHULILFDomR p 58 .5 % 8
8 x 2,00 + 20 x 1,00 = 36,0 cm
FP FERTENDE

A IP-05/2004 recomenda, para trafego meio pesado, base granular
minima de 15,0 cm e permite base granular para N < 9 x 1076. O projeto
prevé 20,0 cm de base granular. O material ensaiado apresenta CBR = 84%,

superior ao minimo de 80% previsto pela instrucéo.

6.8.7 Verificacdo da stlimase e da estrutura total
A IP-05/2004 recomenda sub-base granular minima de 10,0 cm para
trafego meio pesado. O projeto prevé 20,0 cm. O material apresenta CBR =
48%, superior ao minimo de 30%.
A contribuicdo estrutural da secao completa é:
f CBUQ: 8 x 2,00 = 16,0 cm equivalentes
f Base granular: 20 x 1,00 = 20,0 cm equivalentes

f Sub-base granular: 20 x 0,97 = 19,4 cm equivalentes

Heq = 16,0 + 20,0 + 19,4 = 55,4 cm
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Comparando com a necessidade sobre o subleito:

FP o FAERTENDE

N&o se verifica necessidade de refor¢co adicional do subleito por

capacidade de suporte neste cenario.

Verificacédo Critério IP -05/2004| Projeto Resultado
CBR da base . 84% Atende
CBR da subbase . 48% Atende
Revestimento asfaltico . FP 8,0 cm Atende
Base granular . FP 20,0 cm Atende
Sub-base granular . FP 20,0 cm Atende
Protecdo da subbase HSB =25,0cm | 36,0cmeq.| Atende
Estrutura total HSL=37,5cm |55,4cmeq.| Atende

6.9. Conclusao do dimensionamento

Para o cenario de trafego meio pesado, caracterizado por N = 2 x
1076 e por até 300 veiculos comerciais/dia na faixa mais solicitada, a secao
prevista no projeto - 8 cm de CBUQ + 20 cm de base granular + 20 cm de
sub-base granular - atende aos critérios esruturais da IP -05/2004.

A estrutura apresenta 55,4 cm de espessura equivalente, superior aos
37,5 cm requeridos sobre o subleito com CBR = 11%. O revestimento de 8 cm
supera a espessura minima de 5 cm; a base granular de 20 cm supera a
espessura minima de 15 cm e apresenta CBR 84%; e a subbase de 20 cm
supera a espessura minima de 10 cm e apresenta CBR = 48%.

O cenario admite até 600 veiculos comerciais/dia no novo acesso,
com limite de 300 veiculos comerciais/dia na faixa mais solicitada. Se as
contagens operacionais indicarem volume superior, a classificagdo do

trafego e o dimensionamento deverao ser revistos
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Concluséo: no cenario de trafego meio pesado, a secdo de 8 cm de
CBUQ + 20 cm de base granular + 20 cm de sudbase granular atende a IR
05/2004, condicionada a manutencdo do limite de 300 veiculos
comerciais/dia na faixa mais solicitada e a verificacdo das condicdes reais de

operagao.

7. SERVICOS PRELIMINARES E APOIO OPERACIONAL

Os servicos necessarios ao apoio a execucdo compreendem as
estruturas e atividades preliminares indispensaveis ao desenvolvimento da

obra, incluindo:

Fapoio operacional;
¥mobilizacdo e desmobilizagcéo de equipamentos;
tplaca de obra;

tadministragéo local.

Esses servicos atendem as necessidades operacionais para execucao

da obra de conclusao.

8. TERRAPLENAGEM

Os servicos de terraplenagem destinamse a conformacdo da
plataforma necessaria a implantacéo das soluc¢des definidas no projeto.

Conforme as memoérias de célculo consolidadas, estdo previstos os
servicos de escavacao, carga e transporte de 2.423, m3 de material de 12

categoria destinado a botafora, bem como a escavacéo, carga e transporte
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de 13.083,48 m® de material de empréstimo necessario a execucdo dos
aterros.

Para execucdo e conformacdo da plataforma estd prevista a
compactacédo de 10.831,50 m3 de aterro a 100% do Proctor Intermediario.

Os servicos compreendem escavagao, carga, transporte, descarga,
espalhamento, conformacdo e compactacdo dos materiais necessarios a
execucdo da terraplenagem, além do transporte complementar de agua
requerido para os servigos de compactacao.

Para o material de empréstimo foi considerada Distancia Média de
Transporte 2 DMT total de 7,80 km entre a origem do material e a obra.
Considerando que a composicao do servigo de escavacéo, carga e transporte
ja contempla 3,00 km, o transporte complementa corresponde a distancia
excedente de 4,80 km, conforme memoria de calculo.

Da mesma forma, para o transporte de &gua destinado a
compactacéo foi considerada DMT total de 10,38 km entre a fonte e a obra,
sendo adotado transporte complementar correspondente a distancia
excedente de 5,38 km, uma vez que a composicao do servi¢co de copactacao
ja contempla 5,00 km.

Os quantitativos foram obtidos a partir das condi¢cdes geométricas da
plataforma e encontram-se detalhados nas respectivas memoérias de calculo

gue integram o projeto.

. PAVIMENTACAO

9.1 Estrutura do pavimento
A érea total de sub-base é de 8.022,24 m2, com espessura de 20 cm,

resultando em 1.604,45 ms.
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A érea total de base é de 7.799,40 m2, também com espessura de 20
cm, resultando em 1.559,88 m3.

A imprimacdo sera executada sobre as éareas de base granular
previstas para receber o tratamento, correspondendo a 7.428,00 mz.

A pintura de ligacdo sera executada nas areas que receberdo nova
camada de CBUQ, totalizando 9.002,00 m2, abrangendo tanto os trechos de

pavimento novo quanto o revestimento existente do Segmento 2.

9.2 Revestimento em CBUQ
Esta prevista a utilizacédo de Concreto Betuminoso Usinado a Quente
- CBUQ), Faixa G12,5, como revestimento da pista.
Nos Segmentos 1, 3 e 4 esta prevista espessura de 8 cm.
No Segmento 2 sera executada complementacao de 3 cm, sobre 5cm

de CBUQ anteriormente executado.

A distribuicdo considerada é:

T Segmento 1: 1.283,00 m2, espessura de 8 cm;

T Segmento 2: 1.574,00 m2, complementacéo de 3 cm;
T Segmento 3: 4.260,00 m2, espessura de 8 cm;

T Segmento 4: 1.885,00 m2, espessura de 8 cm.

Considerando densidade de referéncia de 2,40 t/m3, o quantitativo

total previsto é de 1.539,51 t de CBUQ.

9.3 Condicdes de operacgao
A solucdo considera as caracteristicas especificas de utilizacdo do
acesso, especialmente a circulacdo de veiculos pesados e as condi¢des

operacionais existentes nas proximidades da balanca e da rotatoria.
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Conforme informac&o operacional obtida junto a administracdo da
CEASA, estima-se para 0 novo acesso circulacéo aproximada de 500 veiculos
comerciais por dia no conjunto dos dois sentidos. Considerando distribuicado
direcional aproximadamente equilibrada, es se volume corresponde a cerca
de 250 veiculos comerciais por dia na faixa mais solicitada.

Foi informado também fluxo médio aproximado de 1.500 veiculos
leves e motocicletas por dia.

Essas informacdes possuem carater operacional e ndo substituem
estudo ou contagem formal de trafego.

Para efeito de dimensionamento estrutural, adotou-se o limite
superior da classe de trafego meio pesado da 1P02/2004, correspondente a
300 veiculos comerciais por dia na faixa mais solicitada e N = 2 x 1076,
conforme apresentado no item 6 deste documento.

Dessa forma, em relacdo ao volume de referéncia de
aproximadamente 250 veiculos comerciais por dia na faixa mais solicitada,
o cenario de dimensionamento apresenta margem de aproximadamente 20%
quanto ao enquadramento do trafego.

Além da quantidade de veiculos pesados, a configuracdo do acesso
produz condicOes particulares de solicitacdo do pavimento. Os caminhdes
realizam aproximagcbes em baixa velocidade, frenagens, parada para
pesagem, arrancadas, aceleracdes e manobras de estargento na regiao da
rotatoria.

Essas condi¢cdes operacionais localizadas foram consideradas na
definicdo da solucdo de conclusdo do pavimento, especialmente nas regides
sujeitas a maior concentracdo de manobras e esforgcos tangenciais. No

dimensionamento estrutural apresentado no item 6, essas condicbes néo
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foram convertidas em majoracdo adicional do niumero N, permanecendo N
= 2 x 10”6 como cenario estrutural de referéncia.

Do ponto de vista estrutural, para o subleito com CBR = 11%, a IR
05/2004 resulta em espessura estrutural equivalente requerida de HSL = 37,5
cm, enquanto a secao projetada apresenta Heq = 55,4 cm, correspondendo a
uma diferenca de 17,9 cm equivalentes, ouaproximadamente 47,7% acima
da necessidade estrutural calculada.

A margem adotada entre o volume de referéncia e o limite superior
da classe de trafego meio pesado, associada a diferenca entre a espessura
estrutural equivalente requerida e a capacidade da sec¢ao projetada, constitui
reserva técnica dentro das premissas onsideradas no dimensionamento.
Essa reserva deverd ser confrontada com as condi¢cdes efetivamente
observadas em operacéo e com os resultados das contagens classificatérias,

guando disponiveis.

10.DRENAGEM

A solucdo de drenagem contempla dispositivos superficiais e
tubulares destinados a captacdo, conducdo e lancamento adequado das

aguas incidentes sobre a plataforma e areas adjacentes.

10.1 Drenagem superficial

A drenagem superficial compreende:

T meio-fio pré-moldado em trechos retos;
T meio-fio pré-moldado em trechos curvos;
T entradas para descidas d'agua;

T descidas d'agua;

T sarjetas em trechos retos;
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T sarjetas em trechos curvos.

Estéo previstos :

T 1.280,00 m de meiefio em trecho reto;
T 454,54 m de meiofio em trecho curvo;
t 12 entradas para descida d'agua;

1 191,24 m de descidas d'agua;

T 356,00 m de sarjeta em trecho reto;

T 157,00 m de sarjeta em trecho curvo.

Os dispositivos estdo distribuidos entre a via principal, canteiro
central, rotatéria e rétula interna, conforme geometria e condicdes de

escoamento previstas no projeto.

10.2 Drenagem tubular e adequacéo de dispositivos existentes

No Segmento 1, junto ao entroncamento com a Avenida Henry Wall
de Carvalho, esta previsto o prolongamento de 14,00 m de bueiro duplo
tubular de concreto - BDTC, @ 1,00 m, incluindo a execucéo de boca normal
com alas abertas adaptavel ao dispositivo.

Na regido da rotatoria esta previsto o prolongamento de 15,00 m de
bueiro simples tubular de concreto - BSTC, @ 1,50 m.

Também esta prevista a implantacdo de 2 bocas de lobo simples BLS
02, destinadas a captacdo das aguas na regido da rotatéria e do bueiro
prolongado.

Para drenagem da area da rotatOria esta prevista ainda a execucéo de
43,00 m de BSTC @ 1,00 m, destinado a conducédo das aguas captadas. O

dispositivo integra a solugdo de captacao e conducao das aguas provenientes
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do canteiro central e da area da rotatéria, assegurando seu encaminhamento
ao sistema de drenagem previsto.

O projeto contempla também servicos localizados de envelopamento
de bueiro e reforgo de tampas de caixas de passagem, mediante utilizacao

de concreto, armacao e formas.

1.URBANIZACAO E ACESSIBILIDADE

Os servicos de urbanizacdo compreendem as intervencdes
necessarias a circulacdo de pedestres, acessibilidade, protecdo dos usuarios

e preparacgao da infraestrutura para futura iluminacgao.

11.1 Passeios

Esta prevista a execucdo de 1.655,38 m2 de passeio em piso
intertravado, com bloco retangular de concreto de 20 x 10 cm e espessura de
6 cm.

Os passeios possuem largura predominante de 2,00 m, conforme

configuracao prevista no projeto.

11.2 Protecéo lateral dos passeios

Em trechos localizados esta prevista execucédo de alvenaria de blocos
ceramicos destinada a protecdo e apoio lateral da plataforma do passeio na
interface com o terreno natural. A intervencéao localiza-se principalmente no
lado interno da Nova CEASA, na interface do passeio com o terreno e as
areas adjacentes, conforme geometria definida no projeto.

O quantitativo previsto é de 236,68 m2 de alvenaria.

Essa solucdo estd relacionada a manutencdo das condicGes

geomeétricas do passeio e a protecdo contra processos erosivos localizados.
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11.3 Acessibilidade
A solucéo contempla:
Trampas de acessibilidade em concreto;
T piso podotétil de alerta e/ou direcional.
Estéo previstos 20,00 m2 de rampas acessiveis e 171,31 m2 de piso
podotatil.
Esses elementos integram a solucdo dos passeios e destinaise a

acessibilidade, circulacéo e orientacdo dos pedestres.

11.4 Gradil de protecéo
Na interface da avenida com o riacho esta prevista a implantacéo de
390,00 m de gradil de protecdo, destinado a seguranca dos usuarios,

especialmente dos pedestres que circulam pelos passeios.

11.5 Préinstalacdo para futura iluminacéo
O projeto contempla infraestrutura preparatéria para futura
implantacao da iluminagcao dos passeios e da avenida.
Estéo previstas:
¥ FDL[DV GH SDVVDJHP HP DOYHQDULD FRP GLPHQV
dotadas de tampao de concreto prémoldado com alga, destinadas a pré
instalacdo da infraestrutura para futura iluminacao;

T 856,56 m de eletroduto flexivel corrugado em PEAD, DN 50.
Os servigos correspondem a préinstalacdo da infraestrutura, néo

abrangendo, nesta etapa, a implantagdo completa, energizacdo ou operacao

de sistema de iluminacgéo publica.
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A solucdo de drenagem contempla dispositivos superficiais e
tubulares destinados a captacdo, conducdo e lancamento adequado das

aguas incidentes sobre a plataforma e areas adjacentes.

12.SINALIZACAO VIARIA

A sinalizacdo prevista compreende dispositivos horizontais e

verticais necessarios a orientacdo e seguranca dos usuarios.

12.1 Sinalizacao horizontal

Estao previstos:

T 336,00 m2 de pintura de faixas com tinta acrilica;
T 150 tachas refletivas bidirecionais;

T 50 tachoes refletivos bidirecionais.

12.2 Sinalizagao vertical
A sinalizacao vertical contempla:
T 20,00 m2 de placas em aco com peliculas refletivas;

T 20 suportes de madeira de lei tratada para implantagéo das placas.

A implantacdo devera obedecer a disposicdo definida no projeto de

sinalizacao.

13TRANSPORTES E DISTANCIAS MEDIAS

Os transportes considerados no orcamento foram determinados a
partir das origens dos materiais, destinos correspondentes e Distancias

Médias de Transporte - DMT estabelecidas nas memoarias de célculo.
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Foram considerados transportes associados, entre outros, a:
T material de terraplenagem;

t solo destinado a sub-base e base;

T agua;

T agregados para producéao do CBUQ;

T massa asfaltica;

T materiais betuminosos;

T materiais empregados na drenagem,;

T tubos de concreto;

T pedra destinada ao enrocamento;

T blocos de concreto destinados aos passeios.

Para a massa asfaltica foram consideradas alternativas de localizacéo
de usinas, sendo adotadas no orgcamento distancias de referéncia obtidas

conforme os critérios registrados nas memorias especificas de DMT.

14.CRITERIOS ORCAMENTARIOS

O orcamento foi estruturado nos seguintes grupos de servicos:

1. Servigos Preliminares;
2. Terraplenagem;

3. Pavimentacao;

4. Drenagem;

5. Urbanizacéo;

6. Sinalizacao.
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A definicho dos quantitativos foi realizada com base nas
caracteristicas geomeétricas da solucdo, nas condicbes existentes, nas
intervencdes necessarias a conclusdo do empreendimento e nas respectivas
memorias de célculo.

Os quantitativos de terraplenagem foram obtidos a partir das sec¢des
e do quadro de volumes, contemplando cortes, aterros, material de
empréstimo, bota-fora e demais operacdes necessarias a conformacédo da
plataforma.

Para a pavimentacéao, as areas foram determinadas individualmente
para sub-base, base e revestimento, considerando as diferencas geométricas
existentes entre os quatro segmentos e a condicéo especifica do Segmento 2,
gue ja possui revestimento asfaltico executado.

Os quantitativos dos dispositivos de drenagem foram definidos
considerando sua distribuicdo ao longo da via principal, canteiro central,
rotatria e demais pontos de captacdo, conducdo e lancamento das aguas.

Os transportes foram calculados considerando os quantitativos dos
respectivos servicos e materiais, 0S consumos previstos nas composicoes e
as Distancias Médias de Transporte estabelecidas nas memdérias especificas.

Os precos do orcamento tém como referéncias principais o SICRO
Piaui, abril/2026, a ANP - Ceard, abril/2026, além das demais referéncias e
composicdes indicadas na documentacao orcamentaria.

O orgcamento foi elaborado sem desoneracéo, com aplicacdo de BDI
de 21,41%, conforme detalhamento especifico integrante do orcamento.

O valor global do orcamento da contratacdo é de R$ 4.064.9610
(quatro milhdes sessenta e quatro mil novecentos e sessenta e um reaisaez
centavos), conforme Planilha Orgcamentaria.

O prazo de execucado considerado no cronograma fisicefinanceiro é

de 60 dias.
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O detalhamento das composi¢cdes de precos, consumos, transportes,
DMTs e demais critérios de formac&o dos custos encontrase apresentado
nas planilhas e memdarias de calculo que integram o projeto.

Os transportes considerados no orcamento foram determinados a
partir das origens dos materiais, destinos correspondentes e Distancias

Médias de Transporte - DMT estabelecidas nas memoarias de célculo.

15.CRITERIOS ORCAMENTARIOS

Integram e complementam o presente Memorial Descritivo,
conforme aplicavel, os documentos técnicos que compdem o0 projeto e a

contratacdo, devendo ser analisados de forma conjunta:

r SURMHWRY SODQWDV VHo}HV WUDQVYHUVDLV GH
engenharia;

r SODQLOKD RUoDPHQWIULD H UHVSHFWLYDV FRPSRVL
*f PHPyULDVY GH FIOFXOR GRV TXDQWLWDWLYRV LQFO>
quadro de volumes, drenagem superficial, DMTS e transportes;

¥ FURQRJU D-Riandeixol FR

t GHWDOKDPHQWR GR %",

t HVSHFLILFDo}HVY WpFQLFDV H GHPDLVY GRFXPHQWRYV

Os documentos deverdo ser interpretados de forma integrada,

preservando-se a compatibilidade entre projeto, quantitativos, orcamento e

condicdes efetivamente verificadas na obra.
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16 ESPECICIFACOES DOS SERVICOS

As principais Especificagcbes de Servico adotadas como referéncia
para os servigos de terraplenagem, pavimentacao, drenagem e sinalizagéo
viaria deverao ser aplicadas conforme a correspondéncia com 0s Sservigos
efetivamente previstos e executados, em conjunb com os projetos, a planilha
orcamentaria, as memorias de céalculo, as composicdes de precos e os demais

documentos integrantes da contratacéo.

16.1 Terraplenagem

Especificacbes principais aplicaveis:

¥ '1,7 -ES- Terraplenagem - Cortes - Especificagéo de servico;

¥ '1,7 -ES - Terraplenagem - Empréstimos - Especificagdo de
Sservico;

¥ '1,7 -ES- Terraplenagem - Aterros - Especificacao de servigo.

Os servicos de terraplenagem compreendem a escavacgéo, carga,
transporte, descarga, conformacéo e compactacdo dos materiais necessarios
a implantacao da plataforma, incluindo material de empréstimo, bota -fora e
transporte complementar de 4gua.

A execucao devera respeitar as cotas, se¢des e volumes definidos no
projeto. Os materiais inadequados ou excedentes deverdo ser encaminhados
aos locais previstos para botafora, observando-se as condi¢des de transporte
e disposicao estabelecidas na documetacdo do empreendimento.

Os aterros deverao ser executados em camadas compativeis com 0s
equipamentos de espalhamento e compactacao, com correcao de umidade

gquando necessaria. Para a camada final de terraplenagem esta prevista
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compactacdo a 100% do Proctor Intermediario, conforme estabelecido na
planilha e memdrias de calculo.

Os quantitativos dos servigos de terraplenagem deverao observar os
volumes, o fator de homogeneizacdo e os demais fatores de converséo
definidos nas respectivas memorias de calculo, preservando a
correspondéncia entre o quadro de volumes, os quantitativos de trabalho e
a planilha orcamentaria.

Antes da execucdo das camadas subsequentes, a superficie devera
apresentar geometria, regularidade, suporte e condicbes de compactacao

compativeis com a solucéo de pavimentacao prevista.

16.2 Pavimentacao

Especificacbes principais aplicaveis:

F 1,7 -ES - Pavimentacdo - Sub-base estabilizada
granulometricamente - Especificacao de servico;

T ‘1,7 -ES - Pavimentacdo - Base estabilizada
granulometricamente - Especificacao de servico;

T 1,7 -ES- Pavimentacéo - Imprimacdo com ligante asfaltico -
Especificacdo de servico;

T '1,7 -ES - Pavimentacgao - Pintura de ligagao com ligante
asfaltico - Especificacdo de servico;

¥ ‘1,7 -ES - Pavimentacao - Concreto asfaltico - Especificagédo

de servigo.

Nos Segmentos 1, 3 e 4, a pavimentagdo compreende subase de solo
estabilizado granulometricamente com 20 cm de espessura, compactada a

100% do Proctor Intermediario, base de solo estabilizado
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granulometricamente com 20 cm de espessura, compactada a 100% do
Proctor Modificado, imprimacgéo, pintura de ligacdo e revestimento em
CBUQ Faixa G-12,5 com espessura de 8 cm.

A sub-base e a base deverdo ser executadas sobre superficie
previamente preparada, com material distribuido de forma uniforme,
regularizado e compactado até o atendimento das condi¢des previstas para
cada camada. As espessuras deverao ser verificadas durae a execucao.

A imprimacdo sera aplicada exclusivamente sobre a base granular
nova, totalizando 7.799,40 m2. A pintura de ligac&o sera aplicada nas areas
que receberdo nova camada asfaltica, totalizando 9.002,00 m2, abrangendo
também o Segmento 2.

No Segmento 2, o revestimento em CBUQ existente, com 5 cm, sera
mantido e preparado para receber pintura de ligacdo e camada
complementar de 3 cm de CBUQ, nao estando prevista nova subbase, base
ou imprimacgao nesse trecho.

O CBUQ devera ser produzido, transportado, lancado e compactado
de modo a garantir homogeneidade, acabamento superficial, espessura e
condicbes de compactacdo compativeis com o projeto. Deverdo ser
observadas as condicbes de temperatura, continuidade de ercucdo e

tratamento das interfaces com o revestimento existente.

16.3 Drenagem

Especificacbes principais aplicaveis:

T '1,7 -ES - Drenagem - Sarjetas e valetas- Especificacbes de
Servico;
T '1,7 -ES - Drenagem - Meios-fios e guias - Especificacdes de
Servico;
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r '1,7 -ES - Drenagem Entradas e descidas d'agua -
Especificacdo de servico;

r '1.,7 -ES - Drenagem - Bueiros tubulares de concreto -
Especificacdo de servico;

T 1,7 -ES - Drenagem - Caixas coletoras, caixas de ligacdo e
passagem e bocas de bueiros Especificagéo de servico;

T '1,7 -ES- Drenagem - Dispositivos de drenagem pluvial urbana

- Especificacdo de servico, quando aplicavel aos dispositivos de

caracteristica urbana previstos no projeto.

Os servigos de drenagem compreendem dispositivos superficiais e
tubulares destinados a captacdo, conducao e lancamento das aguas pluviais,
bem como adequacdes localizadas em dispositivos existentes.

Os meios-fios e sarjetas deverdo acompanhar os alinhamentos, cotas
e declividades definidos no projeto, assegurando continuidade do
escoamento. As sarjetas previstas sdo moldadas in loco em concreto, com
secao indicada na planilha de 30 cm de base por 15m de altura, em trechos
retos e curvos.

As entradas e descidas d'agua deverdo ser implantadas nos pontos
previstos, compatibilizadas com as linhas d'agua da plataforma e com os
taludes de aterro, assegurando a conducdo controlada das aguas até os
pontos de lancamento.

Os bueiros tubulares deverao ser implantados ou prolongados nos
diametros e extensbes definidos no projeto, com berco de concreto,
alinhamento e declividade compativeis com a drenagem existente e com o0s
dispositivos de entrada e saida. O reaterro junto aostubos devera ser
executado de forma controlada, evitando deslocamentos e danos aos

elementos implantados.
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As bocas de bueiro, bocas de lobo, envelopamentos, tampas e demais
elementos em concreto deverdo ser executados conforme os detalhes e
composicdes previstos. A protecdo por enrocamento devera respeitar a
geometria definida para o talude natural junto ao ri acho e a finalidade de

protecéo e preservacdo da estabilidade da plataforma.

16.4 Sinalizagao viaria

Especificacbes principais aplicaveis:

¥ '1,7 -ES - Obras complementares - Seguranca no trafego
rodoviario - Sinalizac&o horizontal - Especificacdo de servico;

r 1,7 -ES - Obras complementares - Seguranca no trafego

rodoviario - Sinalizac&o vertical - Especificacdo de servico.

A sinalizacao viaria compreende sinalizacdo horizontal e vertical,
incluindo pintura de faixas, tachas, tachdes, placas e respectivos suportes,
conforme distribui¢cdo indicada no projeto.

A sinalizac&o horizontal devera ser executada sobre superficie limpa,
seca e em condi¢cdes adequadas de aplicacdo, utilizando tinta acrilica com
espessura prevista de 0,6 mm. A geometria, largura, posicionamento e

extensao das faixas deverdo seguir o projed de sinalizacao.

As tachas e tachdes refletivos deverao ser implantados nos locais e
espacamentos previstos, com fixacdo adequada a superficie do pavimento e
orientacdo compativel com o sentido de circulagao.

A sinalizacdo vertical sera constituida por placas de aco com
peliculas refletivas previstas na planilha, implantadas em suportes de

madeira de lei tratada 8 x 8 cm. As placas deverao ser posicionadas de forma
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a assegurar visibilidade, compreensao e compatibilidade com a circulagao

prevista na avenida.

Sintese:As especificacdes relacionadas neste item deverdo ser aplicadas de
acordo com a correspondéncia entre o servico efetivamente previsto no
projeto, sua composicdo orcamentéria e a solugdo construtiva adotada. Nao
deverdo ser aplicadas, por mera analogia, esgcificacdes referentes a

servigos, materiais ou condi¢cfes néo integrantes do escopo da contratagao.

17.CONTROLE E EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigcos deverdo ser executados de acordo com 0s projetos,
detalhes, especificacbes técnicas, planilha orcamentaria, memorias de
calculo e demais documentos integrantes da contratacao.

As dimensOes, espessuras, cotas, alinhamentos, declividades e
demais caracteristicas geométricas deverdo observar as definicdes
constantes dos projetos.

Durante a execucdo deverdo ser verificadas as condigoes
efetivamente encontradas no local, principalmente nas interfaces com os
servicos anteriormente executados, dispositivos de drenagem existentes,
regido da balanca, rotatéria, passeios e talude junto aaiacho.

A execucdo das camadas de terraplenagem e pavimentacao devera
observar 0s requisitos de preparacdo, espalhamento, regularizacao,

compactacao e controle tecnoldgico correspondentes a cada servico.

A aplicacdo dos materiais betuminosos e a execugdo do CBUQ
deverdo respeitar as condicdes da superficie existente e a sequéncia

construtiva prevista para cada segmento.
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de Rodagem do Piaui

No Segmento 2, devera ser preservada a diferenciacdo da solugdo em
relacdo aos demais trechos, uma vez que a intervencdo corresponde a
complementacdo do revestimento asfaltico existente, precedida de pintura
de ligacdo, sem execucado de nova sulbase, baseou imprimacéo.

Os servicos de drenagem deverdo ser executados de forma
compativel com as cotas da plataforma e com os pontos de captacdo e
lancamento previstos, assegurando continuidade hidraulica entre sarjetas,
entradas d'agua, descidas d'dgua, bocas de lobo, bueiros edemais
dispositivos.

As intervengles junto ao talude do riacho deverdo observar a
geometria definida para a protecdo por enrocamento, evitando
interferéncias que possam comprometer a estabilidade da plataforma ou as
condi¢cbes de escoamento existentes.

Os passeios, rampas, piso podotatil, gradil e demais elementos de
urbanizacdo deverdo ser executados de forma integrada, preservando a
continuidade da circulacdo dos pedestres e as condicbes de seguranca

previstas no projeto.

18.CONTROLE TECNOLOGICO E QUALIDADE

Os materiais e servicos empregados deverdo atender as
especificacbes técnicas aplicaveis e aos requisitos estabelecidos nos

documentos do projeto.
O controle tecnolégico deverd acompanhar as principais etapas de

execucao, especialmente os servigcos de terraplenagem, camadas granulares

e revestimento asfaltico.
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Na terraplenagem deverdo ser verificadas as caracteristicas dos
materiais utilizados, condi¢cdes de execucdo dos aterros e atendimento aos
parametros de compactacao estabelecidos.

Nas camadas de subbase e base deveréo ser controlados, conforme
aplicavel, os materiais empregados, espessuras executadas, condi¢cdes de
compactacdo e demais parametros definidos nas especificacoes
correspondentes.

No revestimento em CBUQ deverdo ser controlados os materiais
constituintes, producao da mistura, condicdes de aplicacdo, temperatura,
compactacao, espessura e demais caracteristicas necessérias a verificacdo da
gualidade do revestimento executado.

O controle devera considerar especialmente as diferencas entre os
segmentos, evitando que a solucdo especifica prevista para determinado
trecho seja indevidamente reproduzida em outro com condi¢cédo construtiva
distinta.

Os registros dos ensaios, verificacoes e controles executados deverao
ser mantidos de forma identificavel e vinculados aos respectivos servicos e

locais de aplicacao.

19.COMPATIBILIZACAO COM OS SERVICOS
EXISTENTES

Por se tratar de projeto destinado a conclusdo de empreendimento
parcialmente executado, devera ser observada especial atencao as interfaces

entre 0s servicos existentes e aqueles previstos nesta contratacao.
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Antes da execucdo de cada intervencao, deverdo ser verificadas as
condicbes fisicas dos elementos existentes que serdo mantidos ou

incorporados a solucdo definitiva.

Essa verificacéo é particularmente relevante para:

T revestimento asfaltico existente no Segmento 2;

T dispositivos de drenagem a serem prolongados ou adequados;
T estruturas existentes na regido da balanca;

T transicbes geométricas entre os segmentos;

t interfaces dos passeios com areas adjacentes;

T condi¢Oes do talude natural junto ao riacho.

Caso sejam verificadas divergéncias entre a condicdo fisica
encontrada e aquela considerada nos documentos do projeto, a situagéo
devera ser tecnicamente avaliada antes da execucdo do servico
correspondente, preservando a compatibilidade da solucdo e a

rastreabilidade das decisOes adotadas.

20.CONSIDERACOES FINAIS

O projeto foi desenvolvido para concluir as obras de implantacdo e
pavimentacdo da Avenida de Acesso a Nova CEASA-PI, considerando a
infraestrutura anteriormente executada, as condicfes fisicas atuais e as
adequacdes necessarias a configuracao definitiva 0 empreendimento.

A solucdo adotada reconhece que a avenida apresenta condicoes
geomeétricas e construtivas distintas ao longo dos seus 360,00 m, razao pela
qual a intervencéo foi organizada em quatro segmentos com caracteristicas

préprias.
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No trecho inicial, junto a Avenida Henry Wall de Carvalho, estédo
previstas intervencfes destinadas a implantacdo da estrutura de
pavimentacdo e a compatibilizacdo do acesso e da drenagem existente.

No trecho intermediario, sera aproveitado o revestimento asfaltico
anteriormente executado, com aplicacdo de pintura de ligacdo e
complementacédo da camada de CBUQ.

Na regiao da balanca, as adequac0Oes da plataforma e as condi¢des de
circulacdo dos veiculos resultaram em maior area de intervencdo e na
necessidade de protecéo localizada junto ao talude natural do riacho.

Na regido final, a rotatéria de acesso a Nova CEASA exige
configuracdo geométrica ampliada e sistema de drenagem compativel com
a captacao e conducédo das aguas incidentes sobre a plataforma e o canteiro
central.

Complementam a solucdo os passeios, elementos de acessibilidade,
protecdo lateral, gradil junto ao riacho, infraestrutura preparatéria para
futura iluminacéo e sinalizacdo viaria.

Os quantitativos foram estabelecidos a partir das caracteristicas da
solucéo de engenharia e encontramse detalhados nas respectivas memaorias
de célculo, permitindo relacionar as intervencdes previstas as areas,
volumes, extensdes e unidades correspondents.

Dessa forma, o conjunto de servigos previsto ndo representa apenas
a reproducao dos quantitativos remanescentes da contratacdo anterior. O
projeto de concluséo considera 0s servi¢cos ainda necessarios, a situacao fisica
atual do empreendimento, as adequacdes geométricas realizadas e as
intervencbes complementares necessarias para proporcionar condicfes
adequadas de funcionalidade, seguranca, durabilidade e conclusdo da

infraestrutura de acesso a Nova CEASAPI.

Memorial Descritivo 2 Servicos para Conclusdo Avenida Nova Ceasa Piaui Pagina 37 de 37



6(d-2 7,32 $9(1.'$ &($6$
P P P P P
3$66(,2 (,:2 '( 52/$0(172 3$66(,2
? ?
P P
P
6(d-2 7,32 $9(1.'$ &($6$
P P P P
3$66(,2 (,:2 '((52/$0(172 3$66(,2
? %
P

\\

[

J

35235,(7E5,2
('(3$57$0(172

'( (675%$'$6 '( 52'$*(0 '2 3,$8, '(5}

Yy N
$9(1,'$ +(15< :$// "( &$59%/+2 129% $9(1,'$ $&(662 - &($63$ %$,552 5,
=21% 68/ 7(5(6,1$ 3,

\_ J

,~5(63 Teal &2 '$7% ~

[ ] )21+ %
(6&$/% \
( ) O1,&% )

=/




L ES/, A 6B 7

S
"
- S\
@52-(72'( 7(55$3/(1$*(@
35235,(7E5;:2
C'(3$57$0(172 '( (675$'$6 '( 52'$*(0 '2 3,$8, '(5},
283 I
$9(1,'$ +(15< :$// '( &$59$/+2 129% $9(1,'$ $&(662 - &($6$ %$,552|
=21% 68/ 7(5(6,1$% 3,
" Y
'$7%
( I y2/+%
((6&$/$ ) Ol,&$
>

5,

81



N~
©
| |
3(5). /(22 '$ 9,9%
™| I N
H
N~ |7
o |~ N~
— | O\ ©
o |® |
o o |
™ ™| 3
N
iH
\\\\\\ l\,{f © 3
/s e
o2 %
l\ (7) = N
o™ ©
T
\\\\\\\\\\\\ o ';
- Y P o3
N |~ N~ |~
© NN (DN
(@)) o
(e%] N~
m m
yanY
_____________________________________________ T /,—-m—-—--___—::—:::‘:f::: i_————
(@)
goo
~ &
L L o | ™~ L
G P G P -| N G P
™M | o}
&27$6 d F
7(55(12 352-(7)2 & |
S
(67%$48($0(172 dp‘g\:l
" o
q9)
48,/20(75%*(0
3/$1,0(75,% 7/$1*(17( 7/$1*(17(7/$1*(13;Q-*(17( 7/$l*(17( 7/$1*(17(
5
y N\
352-(72 ' ( 7(55%$3/(1%* (0
35235,(7E5;2
C'(3$57$0(172 '( (675%$'$6 '( 52'$*(0 '2 3,$8, '(5}
Co128%) N
$9(1,'$ +(15< :$// ( &$59%/+2 129% $9(1,'$ $&(662 - &($6$ %%,552 [T
=21% 68/ 7(5(6,1$ 3,
N /
'$7%
. ) 2/+$
(6&%/% b
[ ] O1,&9%




3(5),/ (,;2 527%$725,%
o o
oS 1S

- ———— e
- -
- ~———

—
-7
—
——

<Z
~
~.
~.
~
~
~.
~.
~<
~.

——_
~~o

-
—
-
—

L
G P
&27%$6
7(55(12 352-(7)2
(67$48($0(172
48,/20(75%$*(0

3/$1,0(75,$

[?52-(72'( 7(55$3/(1$*(@
35235,(7E5;2
(3$57$0(172 '( (675%'$6 '( 52'$*(0 '2 3,%$8, '(5}
o288 I
$9(1,'$ +(15< :$// '( &$59%/+2 129% $9(1,'$ $&(662 - &($6$ %$,552 |5,
=21% 68/ 7(5(6,1% 3,
x D
'$7%
. ) 2/+%
[(6&$/$ ] Ol,&$

81



[(*(1'$

e

" 3/

$17%

E5($6 '( &% 84

6HIJPHQWR
6HIJPHQWR
6HIJPHQWR
6HIJPHQWR

Pod
Pod
Pd
Pod

6HIPHQWR

\\

-

.

o

35235,(7E5,2 J
['(3$57$0(172 '( (675%$'$6 '( 52'$*(0 '2 3,%$8, (5§
12&$/ N
$9(1,'$ +(15< :$// '( &$59%/+2 129% $9(1,'$ $&(662 - &($6%$ %$,552
=21%$ 68/ 7(5(6,1% 3,

5(63 7e&l $ -
—~ e&1,&2 '$73 ~

[ ] Y2/+%

(6&$/% \

( ) O1,&% )

75

=/

81"



BRASIL

e
2,
“x,
o

‘2
‘4
2
N 20

(67$'2 '2 3,$9E

‘)- T,
7(5(6|1% 3, \ gl ¢

é:@ 3 B | '
2 N-9432115420 ;Lo odimg

‘7h 3 T Tl ThL Ll L bal b ¥+
= 64‘;"' N 3 $ E-742618.435 Sgaky S OB S R R AR A
S dew :}__,‘c\>\ ¥ .ﬁ ...‘-I.I j ~--’ £ L N | __.:--
' &“‘4@6@! = 1* bt Lt
L SRR s S TR e ;
[N T Vs - |
r’«& Google E8Fth

’jﬁ?i ianeE 2021 Makar Tn;i%lmh:-gie:z.

((385750(172 "( (675%'$6 '( 52'$*(0 '2 3 585626 ]

&217(0* )2508 72— (6&$%
2%5%  $9(1.'S 1299 &($6 3,88E [_$ Y 35$1&+$
75(&+2 (67 $9 +(15< :$// '( &$59%/+2 (67 P $&(662 /$7 (48t $7
L7(16-2 P r 9
TZE&ST.=5
(— 7(5(6,1% 3, ]

9(5,), &S $548, 5(9,6 (6(1+
[ 5) 0$3$ '( /2&$/,=%$d-2 J



AutoCAD SHX Text
863-A

AutoCAD SHX Text
Joaquim Pires

AutoCAD SHX Text
Esperantina

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Boqueirão 

AutoCAD SHX Text
Capitão de Campos

AutoCAD SHX Text
Nova Santa Rita

AutoCAD SHX Text
Simplício Mendes

AutoCAD SHX Text
São Inácio do Piauí

AutoCAD SHX Text
São João da Serra

AutoCAD SHX Text
Capitão Gervásio 

AutoCAD SHX Text
de Oliveira

AutoCAD SHX Text
Dom Inocêncio

AutoCAD SHX Text
TOCANTINS

AutoCAD SHX Text
do Tempo

AutoCAD SHX Text
Avelino Lopes

AutoCAD SHX Text
Cristalândia do Piauí

AutoCAD SHX Text
Barreiras do Piauí

AutoCAD SHX Text
Divisa

AutoCAD SHX Text
do Gurguéia

AutoCAD SHX Text
São Gonçalo 

AutoCAD SHX Text
Gilbués

AutoCAD SHX Text
Corrente

AutoCAD SHX Text
Sebastião Barros

AutoCAD SHX Text
BAHIA

AutoCAD SHX Text
Riacho Frio

AutoCAD SHX Text
Parnaguá

AutoCAD SHX Text
Júlio Borges

AutoCAD SHX Text
Curimatá

AutoCAD SHX Text
Landri Sales

AutoCAD SHX Text
Porto Alegre do Piauí

AutoCAD SHX Text
Manoel Emídio

AutoCAD SHX Text
Morro Cabeça

AutoCAD SHX Text
Santa Filomena

AutoCAD SHX Text
Monte Alegre do Piauí

AutoCAD SHX Text
Baixa Grande do Ribeiro

AutoCAD SHX Text
Ribeiro Gonçalves

AutoCAD SHX Text
Bom Jesus

AutoCAD SHX Text
Palmeira do Piauí

AutoCAD SHX Text
Redenção do Gurguéia

AutoCAD SHX Text
Serra do Quilombo

AutoCAD SHX Text
BR 135

AutoCAD SHX Text
40,0 km

AutoCAD SHX Text
865-B

AutoCAD SHX Text
Currais

AutoCAD SHX Text
Alvorada do Gurguéia

AutoCAD SHX Text
Santa Luz

AutoCAD SHX Text
Cristino Castro

AutoCAD SHX Text
865-D

AutoCAD SHX Text
Uruçuí

AutoCAD SHX Text
Sebastião Leal

AutoCAD SHX Text
Antonio Almeida

AutoCAD SHX Text
865

AutoCAD SHX Text
Flores

AutoCAD SHX Text
Pajeú do Piauí

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Brejo do Piauí

AutoCAD SHX Text
Várzea Branca

AutoCAD SHX Text
Tamboril do Piauí

AutoCAD SHX Text
Guaribas

AutoCAD SHX Text
São Braz do Piauí

AutoCAD SHX Text
Caracol

AutoCAD SHX Text
Jurema

AutoCAD SHX Text
Anisio de Abreu

AutoCAD SHX Text
865-A

AutoCAD SHX Text
Jerumenha

AutoCAD SHX Text
Bertolínia

AutoCAD SHX Text
Canavieira

AutoCAD SHX Text
Colônia do Gurguéia

AutoCAD SHX Text
Eliseu Martins

AutoCAD SHX Text
Marcos

AutoCAD SHX Text
Parente

AutoCAD SHX Text
Rio Grande

AutoCAD SHX Text
Canto do Buriti

AutoCAD SHX Text
Pavussu

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Itaueira

AutoCAD SHX Text
865-E

AutoCAD SHX Text
João Costa

AutoCAD SHX Text
Dirceu Arcoverde

AutoCAD SHX Text
São Lourenço 

AutoCAD SHX Text
Fartura do Piauí

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
São Raimundo Nonato

AutoCAD SHX Text
Bonfim

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Coronel José Dias

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
São Francisco

AutoCAD SHX Text
São José do Peixe

AutoCAD SHX Text
Socorro do Piauí

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Ribeira

AutoCAD SHX Text
Nazaré do Piauí

AutoCAD SHX Text
Paes Landim

AutoCAD SHX Text
Pedro Laurentino

AutoCAD SHX Text
São João do Piauí

AutoCAD SHX Text
Colônia do Piauí

AutoCAD SHX Text
São Miguel

AutoCAD SHX Text
do Fidalgo

AutoCAD SHX Text
Oeiras

AutoCAD SHX Text
Palmeirais

AutoCAD SHX Text
Floriano

AutoCAD SHX Text
Santo Antonio dos Milagres

AutoCAD SHX Text
Guadalupe

AutoCAD SHX Text
São Gonçalo do Piauí

AutoCAD SHX Text
Lagoinha do Piauí

AutoCAD SHX Text
Olho D`Água do Piauí

AutoCAD SHX Text
Agricolândia

AutoCAD SHX Text
862-C

AutoCAD SHX Text
Duro

AutoCAD SHX Text
Barro

AutoCAD SHX Text
Regeneração

AutoCAD SHX Text
Jardim dos Mulato

AutoCAD SHX Text
poleão

AutoCAD SHX Text
Na

AutoCAD SHX Text
Hugo

AutoCAD SHX Text
Arraial

AutoCAD SHX Text
Francisco

AutoCAD SHX Text
Aires

AutoCAD SHX Text
Cajazeiras

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
São Pedro

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Migue

AutoCAD SHX Text
Amarante

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
al

AutoCAD SHX Text
Angic

AutoCAD SHX Text
Curralinhos

AutoCAD SHX Text
Branca

AutoCAD SHX Text
Água 

AutoCAD SHX Text
Monsenhor Gil

AutoCAD SHX Text
eão

AutoCAD SHX Text
l L

AutoCAD SHX Text
Várzea

AutoCAD SHX Text
Grande

AutoCAD SHX Text
Francinópolis

AutoCAD SHX Text
Santa Rosa

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Tanque

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
D`Alcântara

AutoCAD SHX Text
Barra

AutoCAD SHX Text
Miguel

AutoCAD SHX Text
Passagem

AutoCAD SHX Text
Franca

AutoCAD SHX Text
 Piauí

AutoCAD SHX Text
do

AutoCAD SHX Text
São

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
São Félix

AutoCAD SHX Text
Elesbão Veloso

AutoCAD SHX Text
Prata

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
da Baixa

AutoCAD SHX Text
de

AutoCAD SHX Text
Gran

AutoCAD SHX Text
862-A

AutoCAD SHX Text
José de Freitas

AutoCAD SHX Text
Teresina

AutoCAD SHX Text
Lagoa do Piauí

AutoCAD SHX Text
Demerval

AutoCAD SHX Text
Lobão

AutoCAD SHX Text
Miguel Alves

AutoCAD SHX Text
União

AutoCAD SHX Text
Lagoa Alegre

AutoCAD SHX Text
Campo Maior

AutoCAD SHX Text
862

AutoCAD SHX Text
Coivaras

AutoCAD SHX Text
Beneditinos

AutoCAD SHX Text
Altos

AutoCAD SHX Text
Alto Longá

AutoCAD SHX Text
Cabeceiras do Piauí

AutoCAD SHX Text
Barras

AutoCAD SHX Text
Nossa Senhora

AutoCAD SHX Text
de Nazaré

AutoCAD SHX Text
Boa Hora

AutoCAD SHX Text
São João do Arraial

AutoCAD SHX Text
Madeiro

AutoCAD SHX Text
Joca Marques

AutoCAD SHX Text
Piauí

AutoCAD SHX Text
Campo Largo do 

AutoCAD SHX Text
Morro do Chapéu do Piauí

AutoCAD SHX Text
Porto

AutoCAD SHX Text
Nossa Sra.

AutoCAD SHX Text
s

AutoCAD SHX Text
édio

AutoCAD SHX Text
Rem

AutoCAD SHX Text
dos 

AutoCAD SHX Text
Matias

AutoCAD SHX Text
Olímpio

AutoCAD SHX Text
Luzilândia

AutoCAD SHX Text
Batalha

AutoCAD SHX Text
Murici dos Portelas

AutoCAD SHX Text
Pia

AutoCAD SHX Text
tonio de Lisboa

AutoCAD SHX Text
Alagoinha 

AutoCAD SHX Text
sco Santo

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Sussuapara

AutoCAD SHX Text
Expedito

AutoCAD SHX Text
Lopes

AutoCAD SHX Text
Belém

AutoCAD SHX Text
Campo

AutoCAD SHX Text
Grande

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
as

AutoCAD SHX Text
M

AutoCAD SHX Text
iauí

AutoCAD SHX Text
do P

AutoCAD SHX Text
Lagoa do Barro do Piauí

AutoCAD SHX Text
São Francisco de Assis

AutoCAD SHX Text
Queimada Nova

AutoCAD SHX Text
864-B

AutoCAD SHX Text
Picos

AutoCAD SHX Text
Itainópolis

AutoCAD SHX Text
Mendes

AutoCAD SHX Text
Conceição

AutoCAD SHX Text
do Canindé

AutoCAD SHX Text
í

AutoCAD SHX Text
do Piau

AutoCAD SHX Text
Campinas do Piauí

AutoCAD SHX Text
Fidalgo

AutoCAD SHX Text
Campo Alegre do 

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Bela Vista

AutoCAD SHX Text
Isaias Coelho

AutoCAD SHX Text
Santa Cruz

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Floresta

AutoCAD SHX Text
Wall

AutoCAD SHX Text
Ferraz

AutoCAD SHX Text
ra 

AutoCAD SHX Text
Ve

AutoCAD SHX Text
Paquetá

AutoCAD SHX Text
Patos do Piauí

AutoCAD SHX Text
Jacobina do Piauí

AutoCAD SHX Text
Paulistana

AutoCAD SHX Text
864

AutoCAD SHX Text
Germiniano

AutoCAD SHX Text
Jaicós

AutoCAD SHX Text
nto An

AutoCAD SHX Text
Sa

AutoCAD SHX Text
Franci

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Caridade

AutoCAD SHX Text
Betânia do Piauí

AutoCAD SHX Text
Curral Novo do

AutoCAD SHX Text
Acauã

AutoCAD SHX Text
 Piauí

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Alegrete

AutoCAD SHX Text
Simões

AutoCAD SHX Text
Padre

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
pê

AutoCAD SHX Text
sa

AutoCAD SHX Text
Marcos

AutoCAD SHX Text
do 

AutoCAD SHX Text
ulião

AutoCAD SHX Text
São J

AutoCAD SHX Text
Caldeirão 

AutoCAD SHX Text
Grande

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Fronteiras

AutoCAD SHX Text
Francisco Macedo

AutoCAD SHX Text
Marcolândia

AutoCAD SHX Text
Vila Nova do Piauí

AutoCAD SHX Text
864-A

AutoCAD SHX Text
Assunção do Piauí

AutoCAD SHX Text
Monsenhor 

AutoCAD SHX Text
862-B

AutoCAD SHX Text
Lagoa do Sítio

AutoCAD SHX Text
Santana

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
São José

AutoCAD SHX Text
Valença do Piauí

AutoCAD SHX Text
Inhuma

AutoCAD SHX Text
Ipiranga

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Dom

AutoCAD SHX Text
João

AutoCAD SHX Text
São

AutoCAD SHX Text
Varjota

AutoCAD SHX Text
da 

AutoCAD SHX Text
Novo Oriente

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Aroazes

AutoCAD SHX Text
dos Milagres

AutoCAD SHX Text
Santa Cruz

AutoCAD SHX Text
Pimenteiras

AutoCAD SHX Text
Bocaina

AutoCAD SHX Text
Canabrava

AutoCAD SHX Text
São João da

AutoCAD SHX Text
Piauí

AutoCAD SHX Text
do 

AutoCAD SHX Text
São Luis

AutoCAD SHX Text
s

AutoCAD SHX Text
862-D

AutoCAD SHX Text
Milton Brandão

AutoCAD SHX Text
Juazeiro do Piauí

AutoCAD SHX Text
Castelo do Piauí

AutoCAD SHX Text
Sigefredo Pacheco

AutoCAD SHX Text
Jatobá do Piauí

AutoCAD SHX Text
Novo Santo 

AutoCAD SHX Text
Antonio

AutoCAD SHX Text
Piripiri

AutoCAD SHX Text
Cocal de

AutoCAD SHX Text
Telha

AutoCAD SHX Text
Buriti dos Montes

AutoCAD SHX Text
São Miguel do Tapuio

AutoCAD SHX Text
Domingos Mourão

AutoCAD SHX Text
Pedro II

AutoCAD SHX Text
uí

AutoCAD SHX Text
Hipólito

AutoCAD SHX Text
Pio IX

AutoCAD SHX Text
O C E A N O   A T L Ã N T I C O

AutoCAD SHX Text
Rua Sem Denominação

AutoCAD SHX Text
LUIS CORREIA

AutoCAD SHX Text
;Cocal

AutoCAD SHX Text
Brasileira

AutoCAD SHX Text
Piracuruca

AutoCAD SHX Text
Caxingó

AutoCAD SHX Text
São José 

AutoCAD SHX Text
do Divino

AutoCAD SHX Text
do Piauí

AutoCAD SHX Text
Carnaúbas

AutoCAD SHX Text
863

AutoCAD SHX Text
Parnaíba

AutoCAD SHX Text
Buriti dos Lopes

AutoCAD SHX Text
PrincípioPdo

AutoCAD SHX Text
Piauí

AutoCAD SHX Text
Bom

AutoCAD SHX Text
São João

AutoCAD SHX Text
da Fronteira

AutoCAD SHX Text
;Cocal

AutoCAD SHX Text
dos Alves

AutoCAD SHX Text
Praia

AutoCAD SHX Text
CajueiroPda

AutoCAD SHX Text
Ilha Grande

AutoCAD SHX Text
Lagoa de São Francisco

AutoCAD SHX Text
PIAUÍ

AutoCAD SHX Text
Ceará

AutoCAD SHX Text
Maranhão

AutoCAD SHX Text
Bahia

AutoCAD SHX Text
Permambuco

AutoCAD SHX Text
O C E A N O     A T L Ã T I C O


0(015,%$ '( &E/&8/2 '26 48%$17,7$7,926 . 0 |
7' + 7(55,715,2 '( '(6(192/9,0(172 (175( 5,26
52'29,% $9(1,'$ '( $&(662 -~ 129% &($6% 3,$8E

(;7(16-2 NP
0(025,%/ 127% '( 6(59,d2 |
/IDGR (VTXHUGR (L[R /IDGR 'L